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ÏÅÐÅÄÌÎÂÀ

ÄÌÎ “Êëóá “Êîìïàñ” âèñëîâëþº

ùèðó ïîäÿêó ó÷àñíèêàì  II åòàïó

Øêîëè ìåíåäæåð³â ÍÓÎ, ùî íàäà-

ëè âåëèêó äîïîìîãó ïðè óêëàäàíí³

ïîñ³áíèêà:

Àíäð³þ Êðóï’ÿêó , ì. Íàäâ³ðíà

Âîëîäèìèðó Êóïð³þ , ì. Õåðñîí

Ðîñòèñëàâó Ìèêèòþêó , ì. Êàëóø

Îëåí³ Óñåíêî , ì. Â³ëüíîã³ðñüê

Á
àãàòî ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é
(³íàêøå – íåóðÿäîâèõ îðãàí³çà-
ö³é - ÍÓÎ) ñüîãîäí³ ïðàãíóòü äî

ñï³âðîá³òíèöòâà ç äåðæàâîþ. Â óìîâàõ
äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà - öå
îá’ºêòèâíèé ïðîöåñ, îñê³ëüêè îáèäâ³
ñòîðîíè ºäèí³ ó ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëÿõ
áà÷èòè ñóñï³ëüñòâî ó ö³ëîìó ³ êîæíîãî
éîãî ïðåäñòàâíèêà îêðåìî áëàãî-
ïîëó÷íèìè ó âñ³õ â³äíîøåííÿõ. ßêùî
ö³ë³ çá³ãàþòüñÿ, òî, íàïåâíî, äîñÿãàòèñÿ
âîíè ìàþòü ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè. Àëå
ÿêèì ÷èíîì ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì
âàðòî áóäóâàòè ñòîñóíêè ç äåðæàâíèì
ñåêòîðîì, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñâîþ
íåçàëåæí³ñòü? ßê ñï³âïðàöþâàòè ç íèì
íà ð³âíèõ? ßê äîìîãòèñÿ âçàºìíî¿
äîâ³ðè îäèí äî îäíîãî? Ö³ ïèòàííÿ
ïîñòàþòü ïåðåä ÍÓÎ, ùî ïî÷èíàþòü
ñâîº ñï³âðîá³òíèöòâî ç äåðæàâîþ.

Âèíèêëè âîíè é ó íàñ. Ìè - öå ìå-
ðåæà äèòÿ÷èõ ³ ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é
Óêðà¿íè “Íîâà õâèëÿ”, ÿêó ñòâîðåíî â
1998 ðîö³ çà ³í³ö³àòèâè Äèòÿ÷î-ìîëî-
ä³æíîãî îá’ºäíàííÿ “Êëóá “Êîìïàñ”
ïðè ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ Ôîíäó ×àðëü-
çà Ñòþàðòà Ìîòòà (ÑØÀ). “Íîâà õâè-
ëÿ” ñòàâèòü ñâîºþ ìåòîþ çì³öíåííÿ
çâ’ÿçê³â ì³æ äèòÿ÷èìè ³ ìîëîä³æíèìè
ÍÓÎ Óêðà¿íè; ïðîâåäåííÿ ñåð³¿ îñâ³òí³õ
ïðîãðàì äëÿ ë³äåð³â, âîëîíòåð³â ³ ìå-
íåäæåð³â ÍÓÎ; ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèì-
êó îðãàí³çàö³é ìåðåæ³; ï³äòðèìêó êîð-
ïîðàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â ïàðòíå-
ð³â ³ ³í. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ìåðåæà
îá’ºäíóº  17 îðãàí³çàö³é ç 16 ðåã³îí³â
Óêðà¿íè.
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Ó 2000 ðîö³ îðãàí³çàö³¿ ìåðåæ³ “Íîâà õâèëÿ” ðåàë³-
çóâàëè ðÿä ï³ëîòíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîåê-
ò³â. Ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â çä³éñíþâàëîñÿ íà 50% äåð-
æàâîþ ³ íà 50% Ôîíäîì Ìîòòà (ïðè àäì³í³ñòðóâàíí³
êëóáà “Êîìïàñ”). Óðîêàìè, îòðèìàíèìè ï³ä ÷àñ ðåà-
ë³çàö³¿ öèõ ïðîåêò³â, ³ äîñâ³äîì ñï³âðîá³òíèöòâà  ÍÓÎ
ç äåðæàâíèì ñåêòîðîì îáì³íþâàëèñÿ ìåíåäæåðè
îðãàí³çàö³é ìåðåæ³ ³ ïðåäñòàâíèêè  äåðæàâíèõ ñòðóê-
òóð ó ëèïí³ 2000ð. ï³ä ÷àñ II åòàïó Øêîëè ìåíåäæåð³â
ÍÓÎ. Øêîëà ìåíåäæåð³â ÍÓÎ - ñêëàäîâà ÷àñòèíà
ïðîãðàìè “Íîâà õâèëÿ”, ùî ïåðåäáà÷àº ñåð³þ çàíÿòü
äëÿ ìåíåäæåð³â äèòÿ÷èõ ³ ìîëîä³æíèõ ÍÓÎ ç ìå-
íåäæìåíòó îðãàí³çàö³é. Äðóãèé åòàï ö³º¿ Øêîëè áóëî
ïðèñâÿ÷åíî ð³çíèì ïèòàííÿì ñï³âðîá³òíèöòâà ÍÓÎ ç
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ. Íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè II åòàïó Øêîëè, ïðàêòè÷íèé
äîñâ³ä îðãàí³çàö³é ìåðåæ³ “Íîâà õâèëÿ” ³ç ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ç äåðæàâíèì ñåêòîðîì ç’ÿâèëèñÿ áàçîþ äëÿ
ñòâîðåííÿ öüîãî ïîñ³áíèêà.  

Ïîñ³áíèê íå ïðåòåíäóº íà âñåá³÷íå îõîïëåííÿ  òå-
ìè, à òèì á³ëüøå, íà íàóêîâ³ñòü. Éîãî âàðòî ðîçãëÿ-
äàòè, ÿê äîñâ³ä ³ îáñÿã çíàíü, ÿêèìè âîëîä³þòü îðãà-
í³çàö³¿ ìåðåæ³ äèòÿ÷èõ ³ ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é “Íîâà
õâèëÿ” íà ìîìåíò âèäàííÿ ïîñ³áíèêà.  Â³í ðîçðàõîâà-
íèé íà ÍÓÎ ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ùî ðîáëÿòü
ïåðø³ êðîêè äî ñï³âðîá³òíèöòâà ç äåðæàâíèì ñåêòî-
ðîì.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÅ ÇÀÌÎÂËÅÍÍß.
ÌÎËÎÄ²ÆÍ² ÍÓÎ ßÊ
ÂÈÊÎÍÀÂÖ² ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ
ÇÀÌÎÂËÅÍÍß

Âîëîäèìèð Êóïð³é

Ã
îëîâíå çàâäàííÿ äèòÿ÷èõ òà
ìîëîä³æíèõ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çà-
ö³é – ñïðèÿííÿ âèð³øåííþ íàéãîñò-

ð³øèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì
ìîëîä³, à, îòæå, ³ ì³ñöåâèõ ãðîìàä ³
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Âèêîíàòè éîãî ó
ïîâí³é ì³ð³ çàçíà÷åí³ ÍÓÎ çìîæóòü çà
óìîâè ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ç îðãàíàìè äåð-
æàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ.

Ñüîãîäí³ íà òàê³ îðãàíè ïîêëàäåíî âåëè-
÷åçíèé îá’ºì ôóíêö³é, îáîâ’ÿçê³â ùîäî
âèð³øåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ìîëîä³æíèõ
ïðîáëåì. Àëå çà äåô³öèòîì ô³íàíñî-
âèõ, êàäðîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâà íå â
çìîç³ îõîïèòè âåñü ¿õ ñïåêòð. Çì³íèòè
öþ ñèòóàö³þ íà êðàùå ìîæå ðåàë³çàö³ÿ
ïðèíöèïó çàëó÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà äî âèð³-
øåííÿ âëàñíèõ ïðîáëåì. Îñíîâíó ðîëü
ó öüîìó ìàþòü â³ä³ãðàâàòè ìîëîä³æí³
ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ. Äîáðîâ³ëüíî
âèêîíóþ÷è ñîö³àëüíó ðîáîòó, ãðî-
ìàäñüê³ ìîëîä³æí³ îðãàí³çàö³¿ çàëó÷à-
þòü äî âèð³øåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá
ïðàöþ âîëîíòåð³â, òâîð÷³ òà ³íòåëåê-
òóàëüí³ ðåñóðñè, äîäàòêîâ³ êîøòè.

Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ ïå-
ðåäáà÷àº ìåõàí³çì ï³äòðèìêè ïðîãðàì,
ïðîåêò³â ìîëîä³æíèõ ÍÓÎ øëÿõîì âèä³-
ëåííÿ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü ÷åðåç
Óêðà¿íñüêèé Íàö³îíàëüíèé Êîì³òåò Ìî-
ëîä³æíèõ Îðãàí³çàö³é (ÓÍÊÌÎ), ÿêèé
òàêîæ º ãðîìàäñüêèì îá’ºäíàííÿì.
Ïðîòå ïðàêòèêà äåìîíñòðóº íåäîñêîíà-
ë³ñòü òàêî¿ ñèñòåìè, êîëè áþäæåòí³
êîøòè “ä³ëÿòüñÿ” ì³æ “ñâî¿ìè” îðãàí³çà-
ö³ÿìè áåç âðàõóâàííÿ ïð³îðèòåò³â, ñîö³-
àëüíî¿ äîö³ëüíîñò³ ³ äîòðèìàííÿ äåìî-
êðàòè÷íèõ ïðîöåäóð. Ãðîìàäñüê³ îðãà-
í³çàö³¿ ó öüîìó âèïàäêó ïî÷èíàþòü â³ä³-
ãðàâàòè ðîëü ïðîõà÷³â, çäîáóâà÷³â ô³-
íàíñóâàííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íå
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ïðîãðàì, ïðîåêò³â, ùî ìàþòü ñîö³àëüíå
ñïðÿìóâàííÿ.

Çì³íèòè òàêó ñèòóàö³þ çìîæå çàïðîâàä-
æåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ
(ÑÇ). Ùî  æ òàêå ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ?

Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ
òåðì³íó “ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ”. Ó ë³òå-
ðàòóð³ ìîæíà çóñòð³òè øèðîêèé ñïåêòð
éîãî òëóìà÷åííÿ: â³ä “ïåâíî¿ ãðîìàäñüêî¿
àêö³¿ íà çàìîâëåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ
ïîë³òè÷íèõ ñèë” äî “ô³íàíñóâàííÿ äåðæà-
âîþ ñàìî¿ ñåáå”.

Ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñîö³àëüíå
çàìîâëåííÿ”  òðàêòóº öå ïîíÿòòÿ òàê:
“Ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ – öå åêîíîì³êî-
ïðàâîâà ôîðìà ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ
ö³ëüîâèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâà-
íèõ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ìàþòü ñî-
ö³àëüíå çíà÷åííÿ íà ì³æäåðæàâíîìó,
çàãàëüíîäåðæàâíîìó  òà ì³ñöåâîìó ð³â-
íÿõ, çàáåçïå÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê áþä-
æåòíèõ êîøò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ðîçïî-
ðÿäæåíí³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, øëÿõîì óêëà-
äàííÿ êîíòðàêò³â (äîãîâîð³â) íà êîíêóðñ-
í³é îñíîâ³”. Îòæå, ñïðîáóºìî ç’ÿñóâàòè
äëÿ ñåáå ñóòü ÑÇ.

Îðãàíè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ íàä³ëåí³ äåð-
æàâîþ àáî òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìàäîþ
íåîáõ³äíîþ êîìïåòåíö³ºþ òà ìàþòü ðå-
ñóðñè, âèñòóïàþòü ó ÿêîñò³ çàìîâíèêà
ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ. Âèêîíàâöåì ÑÇ
çà ðåçóëüòàòàìè êîíêóðñó âèñòóïàº íå-
êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ç ÿêîþ äåðæàâà
óêëàäàº êîíòðàêò. Ó äîãîâîð³ âèçíà÷à-
þòüñÿ åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³ îáîâ’ÿçêè
ñòîð³í ³ ðåãóëþþòüñÿ âçàºìîñòîñóíêè çà-
ìîâíèêà é âèêîíàâöÿ. Òàêîæ ñîö³àëüíèé
êîíòðàêò ìàº âèçíà÷àòè, ùî ðåñóðñè, ÿê³
âèä³ëÿº äåðæàâà, ìàþòü áóòè ëèøå ÷àñ-
òèíîþ ïîâíîãî îá’ºìó ðåñóðñ³â, íåîá-

õ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíîãî
çàìîâëåííÿ.

ßê³ ïåðåâàãè ÑÇ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè øëÿ-
õàìè ï³äòðèìàííÿ ÍÓÎ?

ÑÇ – öå ìåõàí³çì á³ëüø åôåêòèâíîãî
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ çà ðàõó-
íîê áþäæåòíèõ êîøò³â. ÍÓÎ îòðèìóþòü
ìîæëèâ³ñòü ïîêëàäàòèñÿ íà â³ò÷èçíÿí³
ðåñóðñè ³ âèõîäèòè ³ç çàëåæíîñò³ â³ä ì³æ-
íàðîäíèõ, ³íîçåìíèõ äîíîð³â, ðåñóðñè
ÿêèõ º îáìåæåíèìè ³ êîðîòêîòåðì³íîâè-
ìè. Öå òàêîæ ñïðèÿòèìå ïðîôåñ³îíà-
ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü.

Ùî äàñòü ñóñï³ëüñòâó ³ñíóâàííÿ ÑÇ?

• Ñóñï³ëüñòâî îòðèìàº ä³éñíó ìîæëèâ³ñòü
áóòè ïðè÷åòíèì äî ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â, ÿê³ óòâî-
ðþþòüñÿ ç ïîäàòê³â ãðîìàäÿí. Áþäæåò
ñòàíå ïðîçîð³øèì, ùî çâóçèòü ñôåðó
çëîâæèâàíü íà öüîìó ãðóíò³. Äåðæàâà
ï³äòðèìóâàòèìå íå êîíêðåòí³ îðãàí³çà-
ö³¿, à íàïðÿìîê ¿õ ä³ÿëüíîñò³, êîíêðåòí³
çàõîäè ùîäî âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ
ïðîáëåì.

• Ìîëîä³æí³ òà äèòÿ÷³ ÍÓÎ çàëó÷àòèìóòü
òâîð÷³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè ìîëî-
äîãî ïîêîë³ííÿ, ùî ñïðèÿòèìå éîãî
ðåàëüíîìó ñîö³àëüíîìó ñòàíîâëåííþ
òà ðîçâèòêó.

• ² íàðåøò³ öå áóäå íàéäåøåâøèé ñïîñ³á
óòðèìóâàòè ñóñï³ëüñòâî ó ñïîêî¿, áåç
ñîö³àëüíèõ ïîòðÿñ³íü.



×ÀÑÒÈÍÀ II

ÙÎ ÒÐÅÁÀ ÇÍÀÒÈ ÏÐÎ
ÂËÀÄÓ ÄÎ ÒÎÃÎ, ßÊ
ÂÑÒÓÏÀÒÈ Â ÏÅÐÅÃÎÂÎÐÈ
²Ç ÍÅÞ? 

Á
óäü-ÿêà ëþäèíà ïåðåä òèì, ÿê âñòó-
ïèòè ó ä³ëîâ³ â³äíîñèíè ç áóäü-êèì,
íàìàãàºòüñÿ, â ì³ðó ñâî¿õ ìîæëè-

âîñòåé, çä³éñíèòè àíàë³ç ñâî¿õ ìîæëèâîñ-
òåé òà ìîæëèâîñòåé ïîòåíö³éíîãî ïàðòíå-
ðà; âèçíà÷èòè ñëàáê³ ñòîðîíè ó ñâî¿é ä³-
ÿëüíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³  ïàðòíåðà; âñòàíî-
âèòè ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü ñï³âðîá³òíèöò-
âó, ³ ôàêòîðè, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ çàãðîçó
äëÿ óñï³øíî¿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè. Òàêèé àíàë³ç
ó çíà÷í³é ì³ð³ äîçâîëèòü íàäàë³ çàïîá³ãàòè
íåñïîä³âàíêàì òà íåïðèºìíîñòÿì ó
ñï³âïðàö³.  Öå ïðàâèëî ïîøèðþºòüñÿ íå
ò³ëüêè íà â³äíîñèíè ì³æ ïðèâàòíèìè îñî-
áàìè, àëå é íà â³äíîñèíè ì³æ îðãàí³çà-
ö³ÿìè. 

Ó ðîçãëÿíóòîìó òóò âèïàäêó ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ÍÓÎ ç äåðæàâíèì ñåêòîðîì, áå-
çóìîâíî, ïåðø³é ñòîðîí³, ÍÓÎ, ïðèé-
äåòüñÿ äîêëàñòè á³ëüøå çóñèëü äëÿ âèâ-
÷åííÿ ñâîãî ïîòåíö³éíîãî ïàðòíåðà: áî
äóæå â³í ð³çíîá³÷íèé òà ìîãóòí³é. Çóïèíè-
ìîñÿ íà äåÿêèõ àñïåêòàõ öüîãî ï³çíàííÿ ³
ðîçãëÿíåìî òóò: 
- ñòðóêòóðó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;
- íîðìàòèâí³ àêòè, ÿêèìè êåðóþòüñÿ

îáèäâ³ ñòîðîíè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³;
- SWOT-àíàë³ç ñï³âðîá³òíèöòâà 1 ³ 3

ñåêòîð³â.
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2.1 ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÎ ² ÒÀ ²²² ÑÅÊÒÎÐ²Â: ÇÀ ÒÀ ÏÐÎÒÈ 

- Ó ðóêàõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð (ÄÑ) òà
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
(ÎÌÑ) âëàäà;

- ÄÑ/ÎÌÑ óõâàëþþòü ð³øåííÿ;
- Âîëîä³þòü íàéá³ëüøèìè ðåñóðñàìè ó

ñóñï³ëüñòâ³;

- ÄÑ  ïîñò³éíî òðèìàþòü ðóêó íà ïóëüñ³
ö³ëîãî ñïåêòðó ñóñï³ëüíèõ ïèòàíü;

- Âîëîä³þòü âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ð³çíî-
ìàí³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñóñï³ëüñòâî;

- Ó ðîçïîðÿäæåíí³ ÄÑ âåëèêèé àðñåíàë
çàñîá³â âïëèâó íà ãðîìàäñüêó äóìêó,
ó òîìó ÷èñë³, ÇÌ²; 

- ÄÑ âîëîä³þòü âèêëþ÷íèì ïðàâîì â³ä-
áîðó ÍÓÎ, ÿê³ º íàéá³ëüø ï³äãîòîâëå-
íèìè, ç ¿õ òî÷êè çîðó, äëÿ âèêîíàííÿ
òîãî ÷è ³íøîãî çàâäàííÿ;

- Âîëîä³þòü çàñîáàìè òèñêó íà ÍÓÎ.

- ²äåàë³ñòè÷íà ìîòèâàö³ÿ ³ óïðàâë³íñüêà
ïðàêòèêà, ÿêà ïåðåäáà÷àº áåçïîñå-
ðåäíþ ó÷àñòü, çàáåçïå÷óþòü ðîáî÷èé
ïðîöåñ, ùî º åôåêòèâí³øèì çà ðîáî-
÷èé ïðîöåñ, çâè÷íèé äëÿ ÄÓ; 

- ÍÓÎ â³äêðèò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà;
- ÍÓÎ ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³

óõâàëåííÿ ð³øåíü ó ì³ñöåâèõ îðãàíàõ
äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ;

- Áàãàòî ÍÓÎ ìàþòü ãàðíó ìàòåð³àëüíó
áàçó, ïðîôåñ³éí³ êàäðè òà ô³íàíñîâó
ï³äòðèìêó â³ä íåäåðæàâíèõ ñòðóêòóð;

- Ó ä³ÿëüí³ñòü ÍÓÎ çàëó÷åíî âåëèêó
ê³ëüê³ñòü âîëîíòåð³â;

- ÍÓÎ êðàùå  ÷èíîâíèêà çíàº ïðî ïðî-
áëåìè ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, êîí-
êðåòíèõ ãðîìàäÿí, ïîçàÿê âîíè ñòâî-
ðåí³ øëÿõîì ñàìîîðãàí³çàö³¿ òèõ æå
ãðîìàäÿí;

- ÍÓÎ ìîæóòü â³ëüíî ïðèä³ëÿòè âñþ
ñâîþ óâàãó íà âèð³øåííÿ ÿêî¿ñü îäí³º¿
ïðîáëåìè ñóñï³ëüñòâà;

- ÍÓÎ â çìîç³ âèð³øèòè ïðîáëåìó, äî
ÿêî¿ ó äåðæàâè "íå äîõîäÿòü" ðóêè;

- ÍÓÎ ãíó÷ê³ø³ ³ ìåíø çàáþðîêðàòè-
çîâàí³, í³æ âåëèê³ óðÿäîâ³ óñòàíîâè. 

ÑÈËÜÍ² ÑÒÎÐÎÍÈ:

² ñåêòîð ²II ñåêòîð

ÑËÀÁÊ² ÑÒÎÐÎÍÈ:

² ñåêòîð ²II ñåêòîð

- ÄÑ íåîïåðàòèâí³, çàáþðîêðàòèçîâàí³; - Ñëàáê³ çíàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà
óñòðîþ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè;
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² ñåêòîð ²II ñåêòîð

- ÄÑ ìàþòü ãðîì³çäêèé, íåìîá³ëüíèé
àïàðàò;

- Ñåðåä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ñíóº
ìîæëèâ³ñòü êîðóïö³¿;

- Çàëåæí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä
òåðì³íó óõâàëåííÿ äåðæàâíîãî áþä-
æåòó;

- Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðå-
ã³îíó äèêòóº íàïîâíþâàí³ñòü ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà-
÷àº îá'ºì ô³íàíñóâàííÿ ìîëîä³æíèõ
ïðîãðàì;

- Îáòÿæåí³ ñòåðåîòèïàìè ó ðîáîò³;

- Íàìàãàþ÷èñü êîíòðîëþâàòè âñå, äåð-
æàâà ìîæå â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó íå
êîíòðîëþâàòè í³÷îãî.

- Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ÍÓÎ íå ìàº
äîñòàòí³õ ðåñóðñ³â (ô³íàíñîâèõ, òåõ-
í³÷íèõ, ëþäñüêèõ), ùîá íåñòè òÿãàð
ñîö³àëüíîãî ïðîåêòà;

- Ô³íàíñîâà çàëåæí³ñòü ÍÓÎ â³ä äåð-
æàâè ìîæå ñïðè÷èíèòè âòðàòó ¿õíüî¿
àâòîíîì³¿;

- ×àñòî ÍÓÎ âèñòóïàþòü ó ðîë³ ïðîõà-
÷³â, ïîðóøóþ÷è îäèí ³ç îñíîâíèõ ïðèí-
öèï³â - "íå ïðîñèòè, à ïðîïîíóâàòè";

- ª çàãðîçà òîãî, ùî ðîçâèíåí³ òà ñòà-
á³ëüí³ ÍÓÎ ìîæóòü â³ä³éòè â³ä ³äå¿ äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó, ñòâîðèâøè íîâó
êàñòó "ãðîìàäñüêèõ ÷èíîâíèê³â";

- Ç ðîçøèðåííÿì ÍÓÎ ìîæóòü ñòàòè
íåãíó÷êèìè é çàáþðîêðàòèçîâàíèìè;  

- Ïî îäèíö³ ÍÓÎ ñåðéîçíî âïëèâàòè íà
âëàäó íå ìîæóòü: íåîáõ³äíî ñòâîðþ-
âàòè êîàë³ö³¿, øèðîêó ãðîìàäñüêó äóì-
êó ³ ò.ï.

- Á³ëüø³ñòü ÍÓÎ ñòâîðþþòüñÿ äëÿ
âèð³øåííÿ òèõ æå ïðîáëåì, ùî ïî-
âèíí³ âèð³øóâàòè îðãàíè äåðæàâíî¿
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
çä³éñíþþòü òàêó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó íå-
ìîæëèâî çä³éñíþâàòè íà êîìåðö³é-
íîìó, ðèíêîâîìó ãðóíò³;

- Áóäü-ÿê³ ÍÓÎ çàõèùàþòü ³íòåðåñè ò³º¿
÷è ³íøî¿ ãðóïè íàñåëåííÿ. Ïîë³òèêè,
ÿê³ ïðàãíóòü äåðæàâíî¿ âëàäè, çàâæäè
áóäóòü íàìàãàòèñÿ áóòè íà äîáðîìó
ðàõóíêó ó íèõ, áî ö³ æ ãðóïè íàñå-
ëåííÿ º âèáîðöÿìè;

- Ð³øåííÿ äåÿêèõ çàâäàíü ìîæóòü áóòè
îáòÿæëèâèìè äëÿ ÄÑ ³ âîíè ãîòîâ³ ïå-
ðåäîðó÷èòè ¿õ âèêîíàííÿ ÍÓÎ;

- ×åðåç ÍÓÎ äåðæàâà ìîæå çàëó÷àòè

³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿;
- Âçÿâøè íà ñåáå âèêîíàííÿ äåÿêèõ

óðÿäîâèõ çàâäàíü, ÍÓÎ ìîæå ðîçðà-
õîâóâàòè íà ô³íàíñóâàííÿ; 

- Êð³ì ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, ÄÑ ìî-
æóòü íàäàâàòè ÍÓÎ áåçë³÷ ³íøèõ âèä³â
ìàòåð³àëüíî¿ òà íåìàòåð³àëüíî¿ ï³ä-
òðèìêè;

- ÍÓÎ íàìàãàþòüñÿ çáàëàíñóâàòè ñâîº,
³íêîëè, íåì³öíå ìàòåð³àëüíå ñòàíîâè-
ùå øëÿõîì ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà
ç á³ëüø ñòàá³ëüíèì ïàðòíåðîì;

- Â ÍÓÎ ïðàöþº ÷èìàëà ê³ëüê³ñòü äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â. Âîíè çíàþòü
ÍÓÎ çñåðåäèíè, ùî ñïðèÿº ñòâîðåí-
íþ àòìîñôåðè âçàºìíî¿ äîâ³ðè.

×îìó ñï³âðîá³òíèöòâî ² òà ²²² ñåêòîð³â
ìîæëèâî?
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ßê³ ïåðåøêîäè ñòîÿòü íà øëÿõó
ñï³âðîá³òíèöòâà ² òà ²²² ñåêòîð³â?

- Íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â
äåðæàâ³;

- Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè
ùîäî ÍÓÎ. Â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî àêòó ïðî ñîö³àëüíå
çàìîâëåííÿ; 

- Ñêëàäíîù³ ó ðîçðîáö³ äîâãîñòðîêîâèõ
ïëàí³â ÷åðåç îáìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÄÑ,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèáîðàìè;

- ÍÓÎ áîÿòüñÿ âòðàòèòè ñâîþ íåçà-
ëåæí³ñòü;

- ÍÓÎ ïåðåêîíàí³, ùî ô³íàíñóâàííÿ â³ä
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ³ ôîíä³â îòðè-
ìàòè ëåãøå;

- Äî ïåâíî¿ ì³ðè, çàêðèò³ñòü ÄÑ äëÿ
ñóñï³ëüñòâà;

- Ð³äêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêà ôîðìà
ñï³âïðàöÿ ÄÑ òà ÍÓÎ, ÿê äîãîâ³ð;

- Íåáàæàííÿ îáîõ ñòîð³í âèñëóõàòè îäíà
îäíó òà çíàéòè êîìïðîì³ñ. Íåäîñòàò-
í³ñòü äîâ³ðè;

- ÄÑ íå ñïðèéìàþòü âñåðéîç ÍÓÎ; 
- ÄÑ  áîÿòüñÿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ÍÓÎ â

îáëàñò³ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì;
- Îêðåì³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ øóêàþòü â

êîíòàêòàõ ç ÍÓÎ âèêëþ÷íî îñîáèñòó
êîðèñòü;

- ×àñòî ÄÑ íàäàþòü ô³íàíñîâó äîïîìîãó
âèêëþ÷íî òàê çâàíèì “êèøåíüêîâèì
îðãàí³çàö³ÿì”;

- Ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ íà ï³äòðèìêó
ÍÓÎ âèä³ëÿºòüñÿ íåçíà÷íà ñóìà; 

- ÍÓÎ ìîæóòü ³ íå îòðèìàòè îá³öÿíå
äåðæàâîþ ô³íàíñóâàííÿ, ÿêùî áþäæåò
äåðæàâè, îáëàñò³, ì³ñòà, ðàéîíó, ñåëè-
ùà íå ïîïîâíþºòüñÿ â äîñòàòí³é ì³ð³; 

- Â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìó ÿê îêðåìèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â,
òàê ³ ïðåäñòàâíèê³â ÍÓÎ.  

2.2 ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÎÐÃÀÍ²Â
ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ ÂËÀÄÈ ÒÀ Ì²Ñ-
ÖÅÂÎÃÎ ÑÀÌÎÂÐßÄÓÂÀÍ-
Íß Â ÓÊÐÀ¯Í² 

Äëÿ ìîëîä³æíèõ ÍÓÎ, ïåðø çà âñå,
áóäå ö³êàâîþ ñòðóêòóðà îðãàí³â äåðæàâ-
íî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî
âèð³øåííÿ ð³çíèõ ïèòàíü æèòòÿ ìîëîä³ òà
íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é. Ó öüîìó ïîñ³á-
íèêó ìè áóäåìî ðîçãëÿäàòè äåùî ñïðî-
ùåíó ñõåìó ö³º¿ âëàäè (Ñõåìà 1). Àëå
äëÿ ïî÷àòêó ç’ÿñóºìî äëÿ ÷îãî íàì íåîá-
õ³äíî çíàòè öå ? Äëÿ òîãî, ùîá ðîçáèðà-
òèñÿ â ³ºðàðõ³÷í³é áóäîâ³ âëàäè òà íå ñïî-
òèêíóòèñÿ â ñèñòåì³ ñóáîðäèíàö³é, à òà-
êîæ ÷³òêî óÿâëÿòè ñîá³ ìîæëèâîñò³ òà
îáìåæåííÿ ó ïîâíîâàæåííÿõ òîãî ÷è ³í-
øîãî îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè é ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ àáî ïîñàäîâî¿ îñîáè.
Îñîáëèâî ö³êàâî öå â òîìó âèïàäêó, ÿê-
ùî ïèòàííÿ, ùî ñòàâèòü ÍÓÎ, íå âäàëîñÿ
âèð³øèòè ç òèì ÷è ³íøèì ³íñòèòóòîì âëà-
äè: ÿê³ ùå âàð³àíòè éîãî ð³øåííÿ ìîæíà
øóêàòè, áî áåçâèõ³äíèõ ñèòóàö³é íå áó-
âàº?

Ïî÷íåìî çäàëåêó, ç ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ð³âíÿ:

1. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè - ïàðëàìåíò -
ºäèíèé îðãàí çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè. Âåð-
õîâíà Ðàäà ñêëàäàºòüñÿ ç íàðîäíèõ äå-
ïóòàò³â Óêðà¿íè,  ÿê³ îáèðàþòüñÿ íà îñ-
íîâ³ çàãàëüíîãî, ð³âíîãî ³ ïðÿìîãî âè-
áîð÷îãî ïðàâà øëÿõîì òàºìíîãî ãîëî-
ñóâàííÿ òåðì³íîì íà ÷îòèðè ðîêè. Ç
ïîâíîâàæåííÿìè Âåðõîâíî¿ Ðàäè ìîæ-
íà  ïîçíàéîìèòèñÿ ó ñòàòò³ 85 Êîíñòè-
òóö³¿ Óêðà¿íè (ÊÓ). 

Ó ñòðóêòóð³ ïàðëàìåíòó ä³º  Êîì³òåò
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ìîëî-
ä³æíî¿ ïîë³òèêè, ñïîðòó ³ òóðèçìó, ÿêèé
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º ãîëîâíèì îðãàíîì ôîðìóâàííÿ ïðà-
âîâî¿ áàçè äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³-
òèêè. Êîì³òåò îáèðàºòüñÿ ç ÷èñëà íà-
ðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè. Ïîâíîâàæåí-
íÿ Êîì³òåòó âèçíà÷àþòüñÿ ÊÓ òà  Çàêî-
íîì Óêðà¿íè “Ïðî êîì³òåòè Âåðõîâíî¿
Ðàäè Óêðà¿íè”, à çàâäàííÿ ³ êîìïåòåíö³ÿ
– “Ïîëîæåííÿì ïðî Êîì³òåò Âåðõîâíî¿
Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ìîëîä³æíî¿ ïîë³-
òèêè, ñïîðòó ³ òóðèçìó. Êîì³òåò º â³ä-
ïîâ³äàëüíèì ïåðåä Âåðõîâíîþ Ðàäîþ
òà ¿é ï³äçâ³òíèé.

Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ñàìå íàðîäí³ äåïó-
òàòè ñòâîðþþòü çàêîíîäàâ÷ó áàçó äëÿ
óñ³õ ÍÓÎ, à òàêîæ âèð³øóþòü, ñê³ëüêè
êîøò³â âèä³ëèòè â Äåðæàâíîìó áþäæåò³
íà ìîëîä³æí³ ïðîãðàìè. Òîìó ïàðëà-
ìåíò º îá’ºêòîì ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â
ÍÓÎ ÷åðåç íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè.

2. Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè – ãëàâà äåðæàâè ³
âèñòóïàº â³ä ¿¿ ³ìåí³. Â³í º ãàðàíòîì äåð-
æàâíîãî ñóâåðåí³òåòó, òåðèòîð³àëüíî¿
ö³ë³ñíîñò³ êðà¿íè, äîäåðæàííÿ Êîíñòèòó-
ö³¿ Óêðà¿íè, ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðî-
ìàäÿíèíà. Ïðåçèäåíò îáèðàºòüñÿ ãðî-
ìàäÿíàìè Óêðà¿íè íà îñíîâ³ çàãàëüíî-
ãî, ð³âíîãî ³ ïðÿìîãî âèáîð÷îãî ïðàâà
øëÿõîì òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ. Ïðåçè-
äåíò íà îñíîâ³ òà íà âèêîíàííÿ Êîíñòè-
òóö³¿ ³ çàêîí³â Óêðà¿íè âèäàº óêàçè ³ ðîç-
ïîðÿäæåííÿ, ÿê³ º îáîâ’ÿçêîâèìè äî
âèêîíàííÿ.

Â³ä Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè çàëåæèòü äóæå
áàãàòî. ² éîãî ïîçèö³ÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³
ÍÓÎ ìîæå ñòàòè âèð³øàëüíîþ äëÿ âñ³õ
³íøèõ ñòðóêòóð äåðæàâíî¿ âëàäè: ï³äòðè-
ìóâàòè âñ³ ÍÓÎ, ëèøå ëîÿëüí³ äî âëàäè,
àáî âçàãàë³ íå çâåðòàòè íà íèõ óâàãè.

Ïðÿìå â³äíîøåííÿ äî ìîëîä³æíî¿ ïî-
ë³òèêè ìàº Íàö³îíàëüíà ðàäà ç ïèòàíü
ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè ïðè Ïðåçèäåíòîâ³
Óêðà¿íè. Âîíà º êîîðäèíóþ÷èì òà êîí-
ñóëüòàòèâíî-äîðàä÷èì îðãàíîì, ïîêëè-
êàíèì ñïðèÿòè ïîñò³éíîìó âäîñêîíà-
ëåííþ äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè,
çàáåçïå÷óâàòè óçãîäæåí³ñòü ä³é ó âèð³-
øåíí³ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç æèòòÿì ìî-
ëîä³ òà ¿¿ ó÷àñòþ â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ
ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè. Ãîëîâó òà ïåð-
âèííèé ñêëàä Ðàäè çàòâåðäæóº Ïðåçè-
äåíò Óêðà¿íè. Ç ïîâíîâàæåííÿìè Ðàäè
ìîæíà ïîçíàéîìèòèñü ó “Ïîëîæåíí³
ïðî Íàö³îíàëüíó ðàäó ç ïèòàíü ìîëî-
ä³æíî¿ ïîë³òèêè”.   

3. Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè – óðÿä -
âèù³é îðãàí ó ñèñòåì³ îðãàí³â âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè. Â³í â³äïîâ³äàëüíèé ïåðåä
Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè òà ï³äêîíòðîëü-
íèé ³ ï³äçâ³òíèé Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè ó
ìåæàõ, ïåðåäáà÷åíèõ ó ñòàòòÿõ 85, 87
ÊÓ.  Êàá³íåò ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (ÊÌÓ) ó
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êåðóºòüñÿ Êîíñòèòóö³ºþ
³ çàêîíàìè Óêðà¿íè, àêòàìè Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè. Ïîâíîâàæåííÿ ÊÌÓ âèçíà÷åí³
ó ñòàòò³ 116 ÊÓ. Ïðåçèäåíò ïðèçíà÷àº
Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà çà çãîäîþ á³ëüø í³æ
ïîëîâèíè â³ä êîíñòèòóö³éíîãî ñêëàäó
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. Ïåðñîíàëüíèé
ñêëàä ÊÌÓ ïðèçíà÷àºòüñÿ Ïðåçèäåíòîì
çà ïîäàííÿì Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà. ÊÌÓ â
ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ âèäàº ïîñòà-
íîâè ³ ðîçïîðÿäæåííÿ, ÿê³ º îáîâ’ÿç-
êîâèìè äî âèêîíàííÿ.

Äî ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âõîäèòü Äåð-
æàâíèé êîì³òåò ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè,
ñïîðòó ³ òóðèçìó Óêðà¿íè. Öåé Êîì³òåò
º öåíòðàëüíèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ âè-
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êîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïðîâå-
äåííÿ ó æèòòÿ äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿
ïîë³òèêè íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çä³é-
ñíþº êåð³âíèöòâî äîðó÷åíî¿ éîìó ñôå-
ðè óïðàâë³ííÿ, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
¿¿ ñòàí ³ ðîçâèòîê. Ïîâíîâàæåííÿ Êîì³-
òåòó âêàçàí³ â “Ïîëîæåíí³ ïðî Äåðæàâ-
íèé êîì³òåò ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè, ñïîð-
òó ³ òóðèçìó Óêðà¿íè”. 

Äåðæàâíîìó êîì³òåòó ìîëîä³æíî¿ ïî-
ë³òèêè, ñïîðòó ³ òóðèçìó Óêðà¿íè ï³äïî-
ðÿäêîâàí³: Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò ç
ïèòàíü ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè, Óêðà¿íñü-
êèé äåðæàâíèé öåíòð ñîö³àëüíèõ ñëóæá
äëÿ ìîëîä³, Óêðà¿íñüêèé ìîëîä³æíèé
öåíòð, Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò ñîö³àëüíèõ
äîñë³äæåíü. 

Ñï³âðîá³òíèöòâî ìîëîä³æíèõ ÍÓÎ òà
äåðæàâíîãî ñåêòîðó íà íàö³îíàëüíîìó
ð³âí³ çä³éñíþºòüñÿ, â îñíîâíîìó, ó ñôåð³:
- ñï³ëüíî¿ çàêîíîòâîð÷îñò³;
- ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíèõ ìîëîä³æíèõ ïðîãðàì;
- ïðîâåäåííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ

êàìïàí³é.

ÎÁËÀÑÍÈÉ/ÐÀÉÎÍÍÈÉ Ð²ÂÅÍÜ: 

Íà ð³âí³ îáëàñòåé, ðàéîí³â, â Àâòî-
íîìíî¿ Ðåñïóáë³ö³ Êðèì òà â ì³ñòàõ Êèºâ³
òà Ñåâàñòîïîë³*, ÿê³ ìàþòü ñïåö³àëüíèé
ñòàòóñ, ä³þòü ÿê îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè
â îñîá³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè, òàê ³ îðãàíè ïóáë³÷íî¿ âëàäè – îðãàíè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî
êîíöåïö³¿ öüîãî ïîñ³áíèêà ðîçãëÿíåìî ò³ ç
íèõ, ç êèì øâèäøå çà âñå ìîæå áóòè ïî-
òåíö³éíå ñï³ëêóâàííÿ ìîëîä³æíèõ ÍÓÎ.
Îñê³ëüêè çà çàêîíîäàâñòâîì ïèòàííÿ óò-
âîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ îáëàñíèõ òà ðàéîí-
íèõ ðàä ðåãóëþºòüñÿ àíàëîã³÷íî,  ö³ äâà
ð³âíÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî
óñòðîþ ðîçãëÿíåìî ðàçîì. 

1. Îáëàñíà/ðàéîííà ðàäà – îðãàí ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî ïðåäñòàâ-
ëÿº ñï³ëüí³ ³íòåðåñè òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò, ó ìåæàõ ïîâíîâà-
æåíü, âèçíà÷åíèõ ÊÓ, çàêîíîì Óêðà¿íè
“Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà-
¿í³” òà ³íøèìè çàêîíàìè, à òàêîæ ïîâ-
íîâàæåíü, ïåðåäàíèõ ¿é ñ³ëüñüêèìè, ñå-
ëèùíèìè, ì³ñüêèìè ðàäàìè.

Âèáîðè äåïóòàò³â îáëàñíî¿ ðàäè ïðî-
âîäÿòüñÿ çà ìàæîðèòàðíîþ âèáîð÷îþ
ñèñòåìîþ â³äíîñíî¿ á³ëüøîñò³ ïî áàãà-
òîìàíäàòíèõ âèáîð÷èõ îêðóãàõ, ìåæ³
ÿêèõ ñï³âïàäàþòü â³äïîâ³äíî ç ìåæàìè
ðàéîí³â òà ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ, ùî
âõîäÿòü äî ñêëàäó ö³º¿ îáëàñò³. Âèáîðè
äåïóòàò³â ðàéîííî¿ ðàäè ïðîâîäÿòüñÿ çà
ìàæîðèòàðíîþ âèáîð÷îþ ñèñòåìîþ
â³äíîñíî¿ á³ëüøîñò³ ïî áàãàòîìàíäàòíèõ
âèáîð÷èõ îêðóãàõ, ìåæ³ ÿêèõ ñï³âïàäà-
þòü ç ìåæàìè â³äïîâ³äíèõ ñ³ë, ñåëèù,
ì³ñò ðàéîííîãî çíà÷åííÿ, ÿê³ º àäì³í³ñò-
ðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèìè îäèíèöÿìè,

* Ì³ñòà Êè¿â ³ Ñåâàñòîïîëü, Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì ä³þòü íà ï³äñòàâ³ äîêóìåíò³â, âèçíà÷àþ÷èõ ¿õí³é

îñîáëèâèé ñòàòóñ. Ïîñèëàííÿ íà íèõ ó äàíîìó ïîñ³áíèêó íå ïåðåäáà÷åíî.
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ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó öüîãî ðàéîíó. 

Ïîâíîâàæåííÿ îáëàñíèõ/ðàéîííèõ
ðàä óêàçàí³ ó ñòàòò³ 43 çàêîíó “Ïðî ì³ñ-
öåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³” (ÇÌÑ).

Äåïóòàòè îáëàñíî¿/ðàéîííî¿ ðàäè íà
ñåñ³ÿõ óõâàëþþòü ð³øåííÿ, ÿê³ º îáî-
â’ÿçêîâèìè äëÿ â³äïîâ³äíèõ îáëàñ-
íèõ/ðàéîííèõ äåðæàäì³í³ñòðàö³é. Ó òî-
ìó ÷èñë³ âîíè óõâàëþþòü áþäæåòè îá-
ëàñòåé/ðàéîí³â. Â³äïîâ³äíî, ìàþ÷è ï³ä-
òðèìêó ³ ðîçóì³ííÿ äåïóòàò³â îáëàñ-
íî¿/ðàéîííî¿ ðàäè, ÍÓÎ ìîæóòü ñïî-
ê³éíî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ íà îáëàñíî-
ìó/ðàéîííîìó ð³âí³. 

Ó Âåðõîâí³é Ðàä³ ÀÐ Êðèì, îáëàñíèõ,
Êè¿âñüêî¿ òà Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ,
ðàéîííèõ ³ ì³ñüêèõ (ì³ñò îáëàñíîãî ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ) ðàäàõ ³ñíóþòü Êîì³ñ³¿ ç
ïèòàíü ãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè, çâ’ÿçê³â ç
ãðîìàäñüê³ñòþ (êîæíà ðàäà âèçíà÷àº
íàçâó ïîä³áíî¿ êîì³ñ³¿ ñàìîñò³éíî). Ö³
êîì³ñ³¿ ðîçãëÿäàþòü ³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³
ç ìîëîääþ. Ñôåðó êîìïåòåíö³¿ öèõ
îðãàí³â âèçíà÷àþòü Ïîëîæåííÿ ïðî ö³
êîì³ñ³¿, óõâàëåí³ ñàìèìè ðàäàìè.   

2. Îáëàñíà/ðàéîííà äåðæàâíà àäì³í³-
ñòðàö³ÿ – âèêîíàâ÷èé îðãàí çàãàëüíî¿
êîìïåòåíö³¿ â³äïîâ³äíî íà òåðèòîð³¿ îá-
ëàñò³/ðàéîíó. Öå ñâîãî ðîäó äâîëèêèé
ßíóñ, ÿêèé, ç îäíîãî áîêó, âõîäèòü äî
ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà â
ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü çä³éñíþº âè-
êîíàâ÷ó âëàäó íà òåðèòîð³¿ â³äïîâ³äíî¿
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³
(çàêîí “Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³-
ñòðàö³¿”), ç ³íøîãî áîêó,  ðåàë³çóº ïîâ-
íîâàæåííÿ, äåëåãîâàí³ ¿é â³äïîâ³äíîþ
îáëàñíîþ/ðàéîííîþ ðàäîþ (ÇÌÑ). 

Îáëàñí³ /ðàéîíí³ äåðæàâí³ àäì³í³-
ñòðàö³¿, à òàêîæ ðàéîíí³ äåðæàäì³í³-
ñòðàö³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì,
Êè¿âñüêó òà Ñåâàñòîïîëüñüêó ì³ñüê³
äåðæàäì³í³ñòðàö³¿ íàçèâàþòü ì³ñöåâèìè
îáëàñíèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³-
ÿìè (ÌÄÀ). Ïîâíîâàæåííÿ ÌÄÀ âèçíà-
÷àþòüñÿ Çàêîíîì “Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâ-
í³ àäì³í³ñòðàö³¿” â ãàëóçÿõ (ñòàòò³ 17-29),
çàãàëüíà êîìïåòåíö³ÿ – ó ñòàòò³ 13.
ÌÄÀ ï³äçâ³òí³ ³ ï³äêîíòðîëüí³ ÊÌÓ, à
òàêîæ  â³äïîâ³äíèì ðàäàì ó ÷àñòèí³ äå-
ëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü. 

ÌÄÀ î÷îëþþòü ãîëîâè, ÿê³ ïðèçíà÷à-
þòüñÿ íà ïîñàäó Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè
çà ïîäàííÿì ÊÌÓ. Êàíäèäàòóðè íà ïî-
ñàäè ãîë³â îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³-
ñòðàö³é íà ðîçãëÿä ÊÌÓ âíîñÿòüñÿ
Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì Óêðà¿íè. Êàíäèäà-
òóðè íà ïîñàäè ãîë³â ðàéîííèõ äåðæàâ-
íèõ àäì³í³ñòðàö³é íà ðîçãëÿä ÊÌÓ âíî-
ñÿòüñÿ ãîëîâàìè â³äïîâ³äíèõ îáëàñíèõ
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é. 

Ãîëîâè ÌÄÀ âèçíà÷àþòü ñêëàä ÌÄÀ.
Ïðèì³ðí³ ïåðåë³êè óïðàâë³íü, â³ää³ë³â òà
³íøèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÌÄÀ, à
òàêîæ òèïîâ³ ïîëîæåííÿ ïðî íèõ
çàòâåðäæóþòüñÿ ÊÌÓ. Óïðàâë³ííÿ,
â³ää³ëè òà ³íø³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè
ÌÄÀ ï³äçâ³òí³ ³ ï³äêîíòðîëüí³ â³äïîâ³ä-
íèì ì³í³ñòåðñòâàì, ³íøèì öåíòðàëüíèì
îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Îñê³ëüêè
ñòðóêòóðà ÌÄÀ òà âèêîíêîì³â ìàþòü
áàãàòî ñï³ëüíîãî, ðîçãëÿíåìî ¿õ äîê-
ëàäí³øå íèæ÷å  â ðîçä³ë³  “Âèêîíàâ÷èé
êîì³òåò”. 

Íà öüîìó ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíîãî óñòðîþ äåðæàâè çà ðîáîòó
ç ìîëîääþ â³äïîâ³äàþòü:



- â ÌÄÀ - Óïðàâë³ííÿ ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿  òà
ìîëîä³, ñïîðòó ³ òóðèçìó (ìîæóòü áó-
òè âàð³àíòè ³íøèõ íàçâ). Âèêëþ÷åííÿ
ñòàíîâëÿòü ÀÐ Êðèì, ì³ñòà Êè¿â òà Ñå-
âàñòîïîëü: â  ÀÐ Êðèì ñòâîðåíî Êîì³-
òåò ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìîëîä³ Àâòîíîì-
íî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ó Êè¿âñüê³é, Ñå-
âàñòîïîëüñüê³é ì³ñüêäåðæàäì³í³ñòðàö³-
ÿõ  – Êè¿âñüêå òà Ñåâàñòîïîëüñüêå óï-
ðàâë³ííÿ ì³ñüêèõ äåðæàäì³í³ñòðàö³é. Íà
îáëàñíîìó ð³âí³ ÓÑÌ ìàþòü ñòàòóñ
þðèäè÷íî¿ îñîáè, íà ðàéîííîìó ð³âí³ -
íå ìàþòü.

- Óïðàâë³ííÿì ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿  òà ìîëîä³,
ñïîðòó ³ òóðèçìó ï³äïîðÿäêîâàí³ îáëàñ-
í³/ðàéîíí³ öåíòðè ñîö³àëüíî¿ ñëóæáè
äëÿ ìîëîä³ (Î/ÐÖÑÑÌ). Îáèäâ³ ñòðóê-
òóðè º ñàìîñò³éíèìè þðèäè÷íèìè îñî-
áàìè ³, äå-ôàêòî, ñòîÿòü íà îäíîìó
ð³âí³ ç ÓÑÌ â ³ºðàðõ³¿ äåðæàâíèõ îðãà-
í³â, àëå, äå-þðå, ÎÖÑÑÌ ï³äïîðÿäêî-
âóþòüñÿ ÓÑÌ. 

- Ïðè Ðàä³ ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³-
êè Êðèì, îáëàñíèõ, Êè¿âñüê³é òà Ñåâàñ-
òîïîëüñüê³é ì³ñüêèõ äåðæàäì³í³ñòðàö³ÿõ
³ñíóþòü Ðàäè ç ïèòàíü ìîëîä³æíî¿ ïî-
ë³òèêè, ÿê³ âèêîíóþòü êîîðäèíóþ÷ó,
êîíñóëüòàòèâíó ôóíêö³þ òà ïîêëèêàí³
ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ìîëîä³æ-
íî¿ ïîë³òèêè.

Ð²ÂÅÍÜ Ì²ÑÒÀ, ÑÅËÀ, ÑÅËÈÙÀ:

Äëÿ áàãàòüîõ ÍÓÎ íàéá³ëüø àêòóàëü-
íèì º íàëàãîäæåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ð³âí³ íàñåëåíèõ ïóíê-
ò³â: ì³ñò, ñåë, ñåëèù. Ò³ëüêè îðãàíè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæóòü çâ³ëü-
íèòè ÍÓÎ â³ä ñïëàòè ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â
àáî ïëàòè çà îðåíäó ïðèì³ùåíü, íàäàòè
áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³çàö³¿ â ö³ëîìó àáî íà âèêîíàííÿ êîí-
êðåòíèõ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ïðîãðàì. Íà
ì³ñöåâîìó ð³âí³ ÍÓÎ ìîæóòü ñóòòºâî
âïëèâàòè íà âèáîðè äî îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ñàìå òîìó òóò, íàâ³äì³-
íó â³ä óñ³õ âèùèõ ð³âí³â, íàâåäåí³ ïîâíî-
âàæåííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïîâíîâàæåí-
íÿ ì³ñüêî¿, ñ³ëüñüêî¿, ñåëèùíî¿ ðàäè òà
âèêîíêîìó íàâåäåí³ âèäá³ðêîâî: ïðîïó-
ùåí³ ò³ ç íèõ, ùî ìàþòü íàäòî â³ääàëåíå
â³äíîøåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ ìîëîä³æíèõ òà
äèòÿ÷èõ ÍÓÎ.

Ó öüîìó ðîçä³ë³ ïîäàíî ³íôîðìàö³þ
ïðî ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà-
äè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ¿õ ³ºðàð-
õ³÷íà ñòðóêòóðà. Á³ëüø äåòàëüíî ïðî ñï³â-
ïðàöþ ç íèìè äèâ. ãëàâó “Òåõíîëîã³ÿ ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ç äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè”.

1. Ì³ñüêà, ñ³ëüñüêà, ñåëèùíà ðàäà – îð-
ãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî
ïðåäñòàâëÿþòü â³äïîâ³äí³ òåðèòîð³àëüí³
ãðîìàäè òà çä³éñíþþòü â³ä ¿õ ³ìåí³ òà â
¿õ ³íòåðåñàõ ôóíêö³¿ ³ ïîâíîâàæåííÿ ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. ¯õ ïîâíîâà-
æåííÿ âèçíà÷åí³ ÊÓ, ÇÌÑ òà ³íøèìè çà-
êîíàìè. (Äîäàòîê 1).

2. Âèêîíàâ÷èé êîì³òåò – âèêîíàâ÷èé îð-
ãàí  ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ, ðàé-
îííèõ ó ì³ñòàõ ðàä. Ç îäíîãî áîêó, â³í
ï³äêîíòðîëüíèé òà ï³äçâ³òíèé ïðåäñòàâ-
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íèöüêèì îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ -  ì³ñöåâèì Ðàäàì, ç ³íøîãî -
ï³äêîíòðîëüíèé ç ïèòàíü çä³éñíåííÿ äå-
ëåãîâàíèõ ¿ì ïîâíîâàæåíü â³äïîâ³äíèì
îðãàíàì äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.
Ïîâíîâàæåííÿ âèêîíêîì³â  âèçíà÷àþòü-
ñÿ â ãëàâ³ 2 ÇÌÑ (Äîäàòîê 2). 

Âèêîíêîìè ìàþòü ó ñâîºìó ñêëàä³ êî-
ì³òåòè, â³ää³ëè, óïðàâë³ííÿ òà ³íø³, ñòâî-
ðþâàí³ ðàäàìè, âèêîíàâ÷³ îðãàíè. Á³ëüø
äåòàëüíî òèïîâó ñòðóêòóðó âèêîíêîìó
ïîäàíî â Ñõåì³ 2. ßê ïðàâèëî, ìîëî-
ä³æí³ òà äèòÿ÷³ ÍÓÎ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³
áåçïîñåðåäíüî àáî îïîñåðåäêîâàíî
ìàþòü ñïðàâó ç òàêèìè â³ää³ëàìè òà
ñëóæáàìè âèêîíêîì³â:

- â³ää³ë ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿, ìîëîä³, ñïîðòó
òà òóðèçìó;

- â³ää³ë îñâ³òè;
- â³ää³ë êóëüòóðè;
- ñëóæáà ó ñïðàâàõ íåïîâíîë³òí³õ;
- öåíòð ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ìîëîä³;
- öåíòð çàéíÿòîñò³;
- â³ää³ë æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà.

Çâåðí³òü óâàãó: ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ ö³
ñëóæáè òà â³ää³ëè ìîæóòü ìàòè ð³çí³
íàçâè. Íàïðèêëàä, ìîæå áóòè êîì³òåò ó
ñïðàâàõ ìîëîä³, â³ää³ë ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿
òà ìîëîä³. Òàêå ïðàâî ñàìîñò³éíî âèç-
íà÷àòè ñòðóêòóðó òà íàçâó îðãàí³â íàäà-
íî êîæí³é ðàä³.

Êð³ì â³ää³ëó ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ , ìîëîä³,
ñïîðòó òà òóðèçìó çà ðîáîòó ç ìîëîä-
äþ â³äïîâ³äàþòü öåíòðè ñîö³àëüíèõ
ñëóæá äëÿ ìîëîä³ (ÖÑÑÌ).

Òóò ìè äåùî äåòàëüí³øå çóïèíèìîñü
íà ðîçãëÿä³ ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü

ÖÑÑÌ. Âèùå ãîâîðèëîñü ïðî òå, ùî
þðèäè÷íî ÖÑÑÌ ï³äïîðÿäêîâàí³ â³ää³-
ëàì/óïðàâë³ííÿì ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìî-
ëîä³ (ÓÑÌ), à ôàêòè÷íî ö³ äâ³ ñòðóêòó-
ðè çíàõîäÿòüñÿ íà îäíîìó ð³âí³. Ñòàòòÿ
â áþäæåò³ äëÿ íèõ îäíà, àëå ïåðåâàãè
ÖÑÑÌ ó òîìó, ùî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ
íèõ ó áþäæåò³ âèä³ëåíî îêðåìèì
ðÿäêîì. ÖÑÑÌ ìàþòü ïðàâî çàðîáëÿòè
âëàñí³ êîøòè:

- ñòâîðþþ÷è ï³äïðèºìñòâà;
- çàñíîâóþ÷è ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ;
- çàñíîâóþ÷è ôîíäè;
- íàäàþ÷è ïëàòí³ ïîñëóãè.

ÓÑÌ ìîæå îòðèìóâàòè êîøòè ïåðå-
âàæíî ³ç áþäæåòà, à ÖÑÑÌ ³ç áþä-
æåòà òà â³ä âëàñíî¿  ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðåâàãè ÖÑÑÌ î÷åâèäí³. Â çâ’ÿçêó ç
öèì ïîðàäà: äðóæ³òü ³ç ñîö³àëüíèìè
ñëóæáàìè äëÿ ìîëîä³ òà ðîá³òü ç íèìè
ñï³ëüí³ ïðîåêòè.

3. Ì³ñüêèé, ñ³ëüñüêèé, ñåëèùíèé ãîëîâà
– ãîëîâíà ïîñàäîâà îñîáà òåðèòîð³àëü-
íî¿ ãðîìàäè â³äïîâ³äíî ì³ñòà, ñåëèùà,
ñåëà àáî äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ â
îäíó òåðèòîð³àëüíó ãðîìàäó æèòåë³â
ê³ëüêîõ ñ³ë. Ãîëîâà î÷îëþº âèêîíàâ÷èé
êîì³òåò â³äïîâ³äíî¿ ì³ñüêî¿, ñ³ëüñüêî¿,
ñåëèùíî¿ ðàäè, ãîëîâóº íà ¿¿ çàñ³äàííÿõ.
Â³í îáèðàºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ òåðèòîð³-
àëüíîþ ãðîìàäîþ íà îñíîâ³ çàãàëü-
íîãî, ð³âíîãî, ïðÿìîãî âèáîð÷îãî ïðà-
âà øëÿõîì òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ ñòðî-
êîì íà ÷îòèðè ðîêè ³ çä³éñíþº ñâî¿ ïîâ-
íîâàæåííÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. Ïîâíî-
âàæåííÿ ì³ñüêîãî, ñ³ëüñüêîãî, ñåëèù-
íîãî ãîëîâè íàäàí³ â ñòàòò³ 12 çàêîíó
ÇÌÑ (Äîäàòîê 3).
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Åôåêòèâíå ñï³âðîá³òíèöòâî ìîëîä³æ-
íèõ ÍÓÎ òà äåðæàâíîãî ñåêòîðó íà
ì³ñöåâîìó ð³âí³ ìîæëèâå çà íàñòóï-
íèìè íàïðÿìêàìè:
- âïðîâàäæåííÿ ì³ñöåâèõ ñîö³àëüíèõ

ïðîãðàì;
- ðåàë³çàö³ÿ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â ç îê-

ðåìèìè óñòàíîâàìè (ë³êàðíÿìè, øêî-
ëàìè, áóäèíêàìè êóëüòóðè òîùî).

2.3 ÍÎÐÌÀÒÈÂÍ² ÀÊÒÈ

Ñï³âïðàöÿ ÍÓÎ ç äåðæàâîþ ïåðåäáà-
÷àº çíàííÿ ïåðøèìè íèçêè íîðìàòèâíèõ
àêò³â. Ó öüîìó ðîçä³ë³ íàâîäèòüñÿ ïåðå-
ë³ê íàéá³ëüø âàæëèâèõ, ùî ìàþòü áåçïî-
ñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî ð³çíèõ àñïåêò³â
âçàºìîä³¿ ÍÓÎ ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Öå
íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ ðåãóëþþòü ïðàâà
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ñòàòóñ òà ïîâíîâà-
æåííÿ ÍÓÎ, îðãàí³â âëàäè, âèçíà÷àþòü
ñóòü ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Äî-
êóìåíòè íàâåäåíî ñòàíîì íà 1 âåðåñíÿ
2000 ðîêó ç óñ³ìà äîïîâíåííÿìè òà çì³-
íàìè. Òóò òàêîæ íàâåäåíî äæåðåëà, â
ÿêèõ ðîçì³ùåíèé òîé ÷è ³íøèé çàêîí,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîèé àêò. 

Ó ñïèñêó íå âðàõîâàíî íîðìàòèâí³ äî-
êóìåíòè, ùî ñòîñóþòüñÿ ðåºñòðàö³¿,
ëåãàë³çàö³¿, îïîäàòêóâàííÿ ÍÓÎ, ð³çíèõ
ñòîð³í òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí. Ó
çàëåæíîñò³ â³ä íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ ð³çí³
ÍÓÎ ïîïîâíÿòü éîãî ð³çíèìè äîêóìåíòà-
ìè (åêîëîã³÷í³ - ùîäî îõîðîíè äîâê³ëëÿ,
ðåë³ã³éí³ - ùîäî ñâîáîäè â³ðîñïîâ³äàííÿ ³
ò.ä.).

Ñïèñîê òàêîæ ïîïîâíèòüñÿ çà ðàõóíîê
ð³øåíü òà ðîçïîðÿäæåíü, ùî óõâàëåí³
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

², íàðåøò³, òàê³ ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ ÿê
“Â³äîìîñò³ Âåðõîâîíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè”,
“Óðÿäîâèé êóð’ºð”, “Îô³ö³éíèé â³ñíèê
Óêðà¿íè” ìàþòü ñòàòè íàñò³ëüíèìè âèäàí-
íÿìè äëÿ ÍÓÎ, ÿê³ áàæàþòü ïðàöþâàòè
ïðîôåñ³éíî.
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Àáðåâ³àòóðè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ó öüîìó ðîçä³ë³:

ÂÂÐ - Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
ÇÓ – Çàêîí Óêðà¿íè
ÊÌÓ – Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
ÓÊ – Óðÿäîâèé êóð’ºð.

ÇÀÊÎÍÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ:

- Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè (¹254ê/96-âð â³ä
28.06.96)

- Ïðî îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí
ÇÓ â³ä 16.06.92 ¹2460-12 (ÂÂÐ, 1992,
¹34, ñò.504.). ²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè
çã³äíî ³ç Çàêîíàìè ¹3582-12 â³ä
11.11.93 (ÂÂÐ, 1993, ¹46, ñò.427),
¹642/97-âð â³ä 18.11.97 (ÂÂÐ, 1998,
¹10, ñò.36), ¹655-14 â³ä 13.05.99
(ÂÂÐ, 1999, ¹26, ñò.220).

- Ïðî áëàãîä³éíèöòâî òà áëàãîä³éí³
îðãàí³çàö³¿

ÇÓ ¹531/97-âð â³ä 16.09.97 (ÂÂÐ,
1997, ¹46, ñò.292). 

- Ïðî ïðîôåñ³éíèõ òâîð÷èõ  ïðàö³âíèê³â ³
òâîð÷³ ñï³ëêè

ÇÓ ¹554/97-âð â³ä 07.10.97 (ÂÂÐ,
1997, ¹52, ñò.312). ²ç çì³íàìè, âíå-
ñåíèìè çã³äíî ³ç Çàêîíîì ¹1537-III
â³ä 02.03.00 (ÂÂÐ, 2000, ¹21, ñò.159). 

- Ïðî ìîëîä³æí³ òà äèòÿ÷³ ãðîìàäñüê³
îðãàí³çàö³¿

ÇÓ ¹281-14 â³ä 01.12.98 (ÂÂÐ, 1999,
¹1, ñò.2).

- Ïðî áþäæåòíó ñèñòåìó Óêðà¿íè 
ÇÓ â³ä 05.12.90 ¹512-12 (ÂÂÐ 1991,
¹1, ñò. 1). ²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè
çã³äíî ³ç Çàêîíàìè ¹1635-XII â³ä
08.10.91 (ÂÂÐ, 1991, ¹50, ñò.705),
¹3180-XII â³ä 05.05.93 (ÂÂÐ, 1993,
¹26, ñò.277). Â ðåäàêö³¿ Çàêîíó
¹253/95-âð â³ä 29.06.95 (ÂÂÐ, 1995,
¹26, ñò.195). ²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè
çã³äíî ³ç Çàêîíàìè ¹171/96-âð â³ä
06.05.96 (ÂÂÐ, 1996, ¹27, ñò.126),
¹652/97-âð â³ä 02.12.97 (ÂÂÐ, 1998,

¹11-12, ñò.43), ¹1394-XIV â³ä
18.01.00 (ÂÂÐ, 2000, ¹8, ñò.51),
¹1746-III â³ä 18.05.00 (ÂÂÐ, 2000, ¹35,
ñò.282).  

- Ïðî ñòàòóñ íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿íè
ÇÓ ¹2790-12 â³ä 17.11.92 (ÂÂÐ, 1993,
¹3, ñò.17). ²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè
çã³äíî ³ç Çàêîíàìè ¹123/94-âð â³ä
26.07.94 (ÂÂÐ, 1994, ¹34, ñò. 315),
¹181/94-âð â³ä 23.09.94 (ÂÂÐ, 1994,
¹40, ñò. 363), ¹276/95-âð â³ä
07.07.95 (ÂÂÐ, 1995, ¹35,  ñò. 270),
¹358/95-âð â³ä 05.10.95 (ÂÂÐ, 1995,
¹34, ñò. 268), ¹369/97-âð â³ä
18.06.97 (ÂÂÐ, 1997, ¹35, ñò. 221),
¹548/97-âð â³ä 25.09.97 (ÂÂÐ, 1997,
¹50,  ñò. 303), ¹24/98-âð â³ä 15.01.98
(ÂÂÐ, 1998, ¹20, ñò. 105), ¹312-XIV
â³ä 11.12.98 (ÂÂÐ, 1999, ¹4, ñò.35) òà
Ð³øåííÿì Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó ¹8-
ðï/2000 â³ä 10.05.00.

- Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³
ÇÓ ¹280/97-âð â³ä 21.05.97(ÂÂÐ,
1997, ¹24, ñò.170). ²ç çì³íàìè,
âíåñåíèìè çã³äíî ³ç Çàêîíàìè ¹163-
XIV â³ä 06.10.98 (ÂÂÐ, 1998, ¹48,
ñò.292 ), ¹997-XIV â³ä16.07.99 (ÂÂÐ,
1999, ¹41, ñò.372 ), ¹1366-XIV â³ä
11.01.00ð. (ÂÂÐ, 2000, ¹9, ñò. 67), ç
Ð³øåííÿì Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó
Óêðà¿íè ¹1-ðï/2000 â³ä 09.02.00
(Îô³ö³éíèé â³ñíèê Óêðà¿íè, 2000, ¹30
(11.08.2000), ñò. 1283) òà Çàêîíîì
¹1841-III â³ä 22.06.00 (ÓÊ 2000, 08,
09.08.2000 ¹144).

- Ïðî âèáîðè äåïóòàò³â ì³ñöåâèõ ðàä òà
ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ ãîë³â 

¹14/98-âð â³ä 14.01.98 (ÂÂÐ, 1998,
¹3-4, ñò. 15). ²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè
çã³äíî ³ç Çàêîíîì ¹431-XIV â³ä
16.02.99 (ÂÂÐ, 1999, ¹15, ñò.85). 

- Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ 
ÇÓ ¹586-14 â³ä 09.04.99 (ÂÂÐ, 1999,
¹20-21, ñò.190).

- Ïðî ³íôîðìàö³þ
ÇÓ ¹2657-12 â³ä 02.10.92 (ÂÂÐ, 1992,
¹48, ñò.650). Îô³ö³éíå òëóìà÷åííÿ äî
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Çàêîíó äèâ. â Ð³øåíí³ Êîíñòèòóö³éíîãî
Ñóäó Óêðà¿íè  ¹5-çï â³ä 30.10.97. ²ç
çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³äíî ³ç Çàêîíîì
¹1642-II â³ä 06.04.00 (ÂÂÐ, 2000, ¹27,
ñò.213). 

- Ïðî äðóêîâàí³ çàñîáè ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿ (ïðåñó) â Óêðà¿í³

ÇÓ ¹2782-12 â³ä 16.11.92 (ÂÂÐ, 1993,
¹1, ñò.1). ²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³ä-
íî ³ç Çàêîíàìè ¹3582-12 â³ä 11.11.93
(ÂÂÐ, 1993, ¹46, ñò.427), ¹70/97-âð
â³ä 14.02.97 (ÂÂÐ, 1997, ¹15, ñò.115).

- Ïðî ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíîìó ñòàíîâëåí-
íþ òà ðîçâèòêó ìîëîä³ â Óêðà¿í³

ÇÓ ¹2998-12 â³ä 05.02.93 (ÂÂÐ, 1993,
¹16, ñò.167). ²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè
çã³äíî ³ç Çàêîíàìè ¹3928/12 â³ä
04.02.94 (ÂÂÐ, 1994, ¹23, ñò.160),
¹126/95-âð â³ä 06.04.95 (ÂÂÐ, 1995,
¹16, ñò.111), ¹â³ä 22.03.96 (ÂÂÐ,
1996, ¹16, ñò.71), ¹655-XIV â³ä
13.05.99 (ÂÂÐ, 1999, ¹26, ñò.220),
¹696-XIV â³ä 21.05.99 (ÂÂÐ (1999,
¹31, ñò.247). Â ðåäàêö³¿ Çàêîíó
¹1613-III â³ä 23.03.00 (ÂÂÐ, 2000, ¹27,
ñò.210). 

- Ïðî îðãàíè ³ ñëóæáè ó ñïðàâàõ íåïîâ-
íîë³òí³õ òà ñïåö³àëüí³ óñòàíîâè äëÿ íå-
ïîâíîë³òí³õ

ÇÓ ¹20/95-âð â³ä 24.01.95 (ÂÂÐ, 1995,
¹6, ñò. 35). ²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè
çã³äíî ³ç Çàêîíàìè ¹312-XIV â³ä
11.12.98 (ÂÂÐ, 1999, ¹4, ñò.35), ¹864-
XIV â³ä 08.07.99 (ÂÂÐ, 1999, ¹36,
ñò.318).

- Ïðî çâåðíåííÿ ãðîìàäÿí
ÇÓ ¹393/96-âð â³ä 02.10.96 (ÂÂÐ,
1996, ¹47, ñò.256). ²ç çì³íàìè, âíå-
ñåíèìè çã³äíî ³ç Çàêîíîì ¹653-XIV
â³ä 13.05.99 (ÂÂÐ, 1999, ¹26, ñò.219).

- Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà
2000 ð³ê

ÇÓ ¹1458-14 â³ä 17.02.00 (ÂÂÐ, 2000,
¹14-15-16, ñò.121). ²ç çì³íàìè ³
äîïîâíåííÿìè, âíåñåíèìè ÇÓ ¹1697-
III (ÂÂÐ, 2000, ¹31, ñò.248) â³ä
20.04.00, ¹1712-III â³ä 11.05.00 (ÂÂÐ,
2000, ¹32, ñò.258). 

ÓÊÀÇÈ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ:

- Ïðî Íàö³îíàëüíó ðàäó ç ïèòàíü ìîëî-
ä³æíî¿ ïîë³òèêè

Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹1129  â³ä
03.12.95. ²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè Óêà-
çàìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹201 â³ä
03.03.97, ¹70 â³ä 27.02.99,   ¹223 â³ä
27.02.99, ¹543 â³ä 21.05.99, ¹619 â³ä
26.04.00. 

- Ïðî Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó “Ä³òè
Óêðà¿íè

Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹63/96 â³ä
18.01.96.

- Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ðåàë³çàö³¿
äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè

Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹1165 â³ä
04.12.96.

- Ïðî çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó äóõîâíîñò³,
çàõèñòó ìîðàë³ òà ôîðìóâàííÿ çäîðî-
âîãî ñïîñîáó æèòòÿ ãðîìàäÿí 

Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹456/99 â³ä
27.04.99. ²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³äíî
ç Óêàçàìè Ïðåçèäåíòà ¹1195/99 â³ä
17.09.99, N 574/2000 â³ä 07.04.00. 

- Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè òà
ï³äòðèìêè ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é

Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹1284/99
â³ä 06.10.99.

- Ïðî çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ ìîëîä³

Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹1285/99
â³ä 06.10.99.

- Ïðî çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñòàíîâè-
ùà áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé 

Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹1460/99
â³ä 12.11.99. 

- Ïðî ñèñòåìó öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè

Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹1572/99
â³ä 15.12.99.

- Ïðî Äåðæàâíèé êîì³òåò ìîëîä³æíî¿
ïîë³òèêè, ñïîðòó ³ òóðèçìó Óêðà¿íè

Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹740/2000
â³ä 31.05.00.
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÈ ÊÀÁ²ÍÅÒÓ Ì²Í²ÑÒÐ²Â
ÓÊÐÀ¯ÍÈ:

- Ïðî äåðæàâíèé ôîíä ñïðèÿííÿ ñîö³àëü-
íîìó ñòàíîâëåííþ òà ðîçâèòêó ìîëîä³

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹826 â³ä 01.10.93. 
- Ïðî ñïðèÿííÿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íñüêîãî

Íàö³îíàëüíîãî Êîì³òåòó Ìîëîä³æíè¿
Îðãàí³çàö³é

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹991 â³ä 22.08.96.
- Ïðî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ìåðåæ³ öåíò-

ð³â ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ìîëîä³ òà ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹63 â³ä 21.01.98. 
- Ïðî Êîìïëåêñí³ çàõîäè Êàá³íåòó Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè ùîäî ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-
íî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (“Ìî-
ëîäü Óêðà¿íè”) 

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹348 â³ä 20.03.98. 
- Ïðî ï³äòðèìêó ³í³ö³àòèâè ìîëîä³æíèõ

îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè ùîäî çàëó÷åííÿ
ìîëîä³ äî ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ìîëî-
ä³æíî¿ ïîë³òèêè 

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹374 â³ä 28.03.98. 
- Ïðî óòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêîãî ìîëîä³æ-

íîãî öåíòðó
Ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹194 â³ä 15.02.99.

- Ïðî ñòàí ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ìîëî-
ä³æíî¿ ïîë³òèêè 

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹1059 â³ä 18.06.99.
- Ïðî çàñíóâàííÿ Ïðåì³¿ Êàá³íåòó Ì³í³ñò-

ð³â Óêðà¿íè çà âíåñîê ìîëîä³ ó ðîçáóäî-
âó äåðæàâè (²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³ä-
íî ç Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ ¹951 â³ä
13.06.00)

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹2097â³ä 16.11.99. 
- Òèïîâå ïîëîæåííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ òà

â³ää³ëè ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìîëîä³
Ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹2138 â³ä 25.11.99. 

- Ïðî çàòâåðäæåííÿ Òèïîâîãî ðåãëàìåí-
òó ÌÄÀ

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹2263 â³ä 11.12.99.
- Ïðî óïîðÿäêóâàííÿ ñòðóêòóðè ÌÄÀ

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹821 â³ä 18.05.00.
- ×ëåíè êîëåã³¿ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ìî-

ëîä³æíî¿ ïîë³òèêè, ñïîðòó ³ òóðèçìó 
Ïîñòàíîâà ¹1121 â³ä 13.07.00. 

ÍÀÊÀÇÈ: 

- Òèïîâå ïîëîæåííÿ ïðî ðàéîííèé, ì³ñü-
êèé, ðàéîííèé ó ì³ñò³ öåíòð ñîö³àëüíèõ
ñëóæá äëÿ ìîëîä³ 

Çàòâåðäæåíî Íàêàçîì Ì³í³ñòðà
Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìîëîä³
¹216/7 â³ä 02.07.97. 

- Òèì÷àñîâå ïðèì³ðíå ïîëîæåííÿ ïðî
óïðàâë³ííÿ ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìîëîä³ îá-
ëàñíî¿, Êè¿âñüêî¿ òà Ñåâàñòîïîëüñüêî¿
ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ 

Çàòâåðäæåíî Íàêàçîì Ì³í³ñòðà Óêðà-
¿íè ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìîëîä³ ¹5/5 â³ä
19.03.97. 

- Òèì÷àñîâå ïðèì³ðíå ïîëîæåííÿ ïðî
â³ää³ë ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìîëîä³ ðàéîí-
íî¿, ó ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³ äåð-
æàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿

Çàòâåðäæåíî Íàêàçîì Ì³í³ñòðà Óêðà¿-
íè ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìîëîä³ ¹5/5 â³ä
19.03.97. 

- Òèì÷àñîâå ïðèì³ðíå ïîëîæåííÿ Ïðî
îáëàñíèé öåíòð ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ
ìîëîä³

Çàòâåðäæåíî Íàêàçîì Ì³í³ñòðà Óêðà-
¿íè ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìîëîä³ ¹5/5 â³ä
19.03.97. 

- Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ
ïðîãðàì Öåíòð³â ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ
ìîëîä³ 

Çàòâåðäæåíî Íàêàçîì Ì³í³ñòðà Óêðà¿-
íè ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìîëîä³ ¹215/7
â³ä 07.07.97.

- Ïåðåë³ê ïëàòíèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ
äåðæàâíèìè çàêëàäàìè - öåíòðàìè ñî-
ö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ìîëîä³ ï³äïðèºìñò-
âàì, óñòàíîâàì, îðãàí³çàö³ÿì íà ¿õ çà-
ìîâëåííÿ 

Çàòâåðäæåíî Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà
Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìîëîä³
¹232/7â³ä 18.07.97.

- Òèïîâ³ ñòðóêòóðó ³ øòàòè Ðåñïóáë³êàíñü-
êîãî (Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì), îá-
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ëàñíèõ, Êè¿âñüêîãî òà Ñåâàñòîïîëüñüêî-
ãî ì³ñüêèõ, ðàéîííèõ, ì³ñüêèõ, ðàéîí-
íèõ ó ì³ñòàõ öåíòð³â ñîö³àëüíèõ ñëóæá
äëÿ ìîëîä³. ²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³ä-
íî ç Íàêàçîì Äåðæêîìñ³ì’ÿìîëîä³
¹238 â³ä 20.10.99. 

Çàòâåðäæåíî Íàêàçîì Ì³í³ñòðà Óêðà¿-
íè ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà ìîëîä³ ¹11/7 â³ä
21.01.98.

- Ïðàâèëà îï³êè òà ï³êëóâàííÿ 
Çàòâåðäæåíî Íàêàçîì Äåðæàâíîãî
êîì³òåòó Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà
ìîëîä³, Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè Óêðà¿íè,
Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿-
íè, Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè Óêðà¿íè 26.05.99 ¹34 /166
/131/88.

- Ïîëîæåííÿ ïðî Óêðà¿íñüêèé Äåðæàâ-
íèé öåíòð ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ìîëîä³ 

Çàòâåðäæåíî Íàêàçîì Äåðæàâíîãî
êîì³òåòó ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè, ñïîðòó
³ òóðèçìó Óêðà¿íè ¹1255 â³ä 20.07.00.

²ÍØ² ÄÎÊÓÌÅÍÒÈ:

- Êîíâåíö³ÿ ïðî ïðàâà äèòèíè 
Ðàòèô³êîâàíà Ïîñòàíîâîþ ÂÐ ¹789-12
â³ä 27.02.91.

- Äåêëàðàö³ÿ “Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè äåð-
æàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³” 

¹2859-12 â³ä 15.12.92 (ÂÂÐ, 1993,
¹16, ñò.166). ²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè
çã³äíî ³ç Çàêîíîì ¹655-XIV â³ä
13.05.99 (ÂÂÐ, 1999, ¹26, ñò.220).

- Ïðî ðåêîìåíäàö³¿ ïàðëàìåíòñüêèõ ñëó-
õàíü ç ïèòàíü ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿
çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ìîëîä³æíî¿
ïîë³òèêè

Ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
¹822-14 â³ä 06.07.99.
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ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÀ Ç
ÄÅÐÆÀÂÍÈÌ ÑÅÊÒÎÐÎÌ
ÍÀ Ì²ÑÖÅÂÎÌÓ Ð²ÂÍ²

ÒÅÕÍÎËÎÃ²ß 

Ð
îçïî÷èíàþ÷è ñï³âðîá³òíèöòâî ç îð-
ãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ìîëîä³æí³ ÍÓÎ

ç³øòîâõóþòüñÿ ç  ïðîáëåìàìè, âèòîêè
ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ â íåäàëåêîìó ìèíóëîìó
òà îáóìîâëåí³ òèì, ùî íàøå ñóñï³ëüñòâî,
â ö³ëîìó, íå ìàº äîñòàòíüîãî äîñâ³äó ð³â-
íîïðàâíî¿ ñï³âïðàö³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é ³ äåðæàâè. Ç îäíîãî áîêó, ñåðåä
äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â äîñ³ ³ñíóº òàêèé
ñòåðåîòèï ðîçóì³ííÿ “ñï³âðîá³òíèöòâà”,
êîëè äåðæàâí³ ñòðóêòóðè ïðèéìàþòü ð³-
øåííÿ, äèêòóþòü óìîâè, à äðóãà ñòîðîíà
(ó äàíîìó âèïàäêó - ÍÓÎ) âèêîíóº ¿õ. Ç
³íøîãî áîêó, äåÿê³ ÍÓÎ ùå íå ö³ëêîì óñ-
â³äîìèëè, ùî ñï³âðîá³òíèöòâî ç äåðæàâ-
íèì ñåêòîðîì – öå íå ò³ëüêè ïðîõàííÿ
ïðî ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ÷è  íàäàííÿ ï³ëüã
çà îðåíäó ïðèì³ùåííÿ. 

Ïðîòå ìåõàí³çì ð³âíîïðàâíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ïîñòóïîâî ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ íàáè-
ðàº ñèëó â ñóñï³ëüñòâ³. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³
êëþ÷îâ³ ìîìåíòè öüîãî ìåõàí³çìó.
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3.1 ÂÅÄÅÍÍß ÏÅÐÅÃÎÂÎÐ²Â 

Àíäð³é Êðóï’ÿê

“Íà ïåðåãîâîðàõ Âè
îòðèìóºòå íå òå, ùî õî÷åòå,

à òå ïðî ùî äîìîâèëèñü.”
×åñòåð Êàððàñ

Ïåðåãîâîðè ÷àñòî òðàêòóþòüñÿ ÿê
ïîºäèíîê ì³æ ñòîðîíàìè, ìåòîþ ÿêîãî º
ïåðåìîãà îäí³º¿ ³ç ñòîð³í. Ïîáóòóº ïåðå-
êîíàííÿ, ùî ïîºäèíîê âèãðàº òîé, õòî
á³ëüø òâåðäèé, õòî íåïîñòóïëèâ³ñòþ àáî
ñïðèòí³ñòþ ïåðåìîæå “ñóïåðíèêà”.
Òðàêòóâàííÿ ïðîòèëåæíî¿ ñòîðîíè â ïå-
ðåãîâîðàõ ÿê ñóïåðíèêà (à ìîæå íàâ³òü ³
âîðîãà) òÿãíå çà ñîáîþ äóæå âåëèêó
éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïåðåãîâîðè âèÿâ-
ëÿòüñÿ íåóñï³øíèìè. Êîëè êîæíà ³ç ñòî-
ð³í ñòàâèòüñÿ äî ïðîòèëåæíî¿ ÿê äî ñó-
ïåðíèêà (à ñóïåðíèê º îñîáîþ, ïðî ³íòå-
ðåñè ÷è ïñèõîëîã³÷íèé êîìôîðò ÿêî¿ íå
äáàþòü; îñîáîþ, ÿê³é íå äîâ³ðÿþòü, ÿêó
ìîæóòü îøóêàòè ³ î÷³êóþòü â³ä íå¿ òîãî æ
ñàìîãî), òî öå ïðèçâîäèòü äî ìàêñè-
ìàëüíîãî óòðóäíåííÿ ïåðåãîâîðíîãî
ïðîöåñó òà ðîáèòü äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâ-
íîãî ðåçóëüòàòó äóæå ³ äóæå ïðîáëå-
ìàòè÷íèì. 

Ìè æ ïðîïîíóºìî Âàì çîâñ³ì ³íøó
ñòðàòåã³þ ïåðåãîâîð³â, ïðè ÿê³é ïðåä-
ñòàâíèê ³íøî¿ ñòîðîíè, òîáòî ïðåä-
ñòàâíèê äåðæàâíî¿ ñòðóêòóðè, òðàêòóºòü-
ñÿ ÿê ïàðòíåð, êîòðèé òàê ñàìî, ÿê ³
ïðåäñòàâíèê íåóðÿäîâî¿ îðãàí³çàö³¿, íå
ëþáèòü ïðîãðàâàòè, êîòðèé õî÷å, ùîá
éîãî ñïðèéìàëè ç ïîâàãîþ ³ ðîçóì³ííÿì.
Â îñîá³ äåðæñëóæáîâöÿ Âè ïîâèíí³ áà-
÷èòè ïàðòíåðà, ñï³ëüíî ç ÿêèì Âè ïîâèíí³
ïðèéòè äî ð³øåííÿ, êîòðå áóäå óñï³õîì

äëÿ îáîõ ñòîð³í. ² ÿêùî â³í â³ä÷óº ñåáå
ïåðåìîæåíèì, îøóêàíèì, ïðèíèæåíèì,
òî âæå í³êîëè íå ñï³âïðàöþâàòèìå ç Âà-
ìè. ² ÷àñòî òàê áóâàº, ùî õâèëèííà “ïå-
ðåìîãà” ìîæå äîðîãî îá³éòèñü â ñïðàâ³
äîñÿãíåííÿ á³ëüø äàëåêîñÿæíî¿ ìåòè.

Òàê ùî æ òàêå ïåðåãîâîðè ? Ïåðåãî-
âîðè/ïåðåìîâè - öå ïðîöåñ îáãîâîðåí-
íÿ ÿêîãîñü ïèòàííÿ ì³æ ð³çíèìè ñòî-
ðîíàìè, ï³ä ÷àñ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. ¯õ ñóòü â
òîìó, ùî âîíè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîòè-
ëåæíèì ñòîðîíàì îáì³íþâàòèñü çî-
áîâ’ÿçàííÿìè àáî îá³öÿíêàìè, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ ö³ ñòîðîíè ìîæóòü âèð³øèòè
ñï³ðíå ïèòàííÿ ³ ä³éòè çãîäè. Ïåðåãîâîðè
âåäóòüñÿ äîâêîëà Âàøèõ ñë³â ³ ñë³â
Âàøîãî ïàðòíåðà, äîâêîëà òîãî, ùî Âè
îá³öÿºòå àáî çîáîâ’ÿçóºòåñü çðîáèòè â
îáì³í íà òå, ùî îá³öÿº âèêîíàòè ïðîòè-
ëåæíà ñòîðîíà.

Âçàãàë³ ñë³ä ñêàçàòè, ùî ïåðåìîâè ñêëà-
äàþòüñÿ ³ç äâîõ ÷àñòèí:
1) ï³äãîòîâ÷èé ïåð³îä; 
2) âëàñíå ñàì³ ïåðåãîâîðè.

ßê ïðàâèëî, ï³äãîòîâ÷èé ïåð³îä
çàéìàº íàáàãàòî á³ëüøå ÷àñó, àí³æ ñàì³
ïåðåãîâîðè. Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâ÷îãî ïåð³î-
äó ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ç ÿêèì äåðæñëóæ-
áîâöåì Âàì ïîòð³áíî âåñòè ïåðåãîâîðè.
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðåòåëüíî âèâ÷èòè
ìåõàí³çì ðîáîòè ò³º¿ äåðæàâíî¿ ñòðóê-
òóðè, ç ïðåäñòàâíèêîì ÿêî¿ Âè ïëàíóºòå
âåñòè ä³àëîã. Ïîòð³áíî äóæå ÷³òêî óñâ³-
äîìëþâàòè ³ ðîçóì³òè:

ÿêèé â ö³é ñòðóêòóð³ ìåõàí³çì ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü;
õòî çà ùî â í³é â³äïîâ³äàº;
ÿê³ ÷àñîâ³, ô³íàíñîâ³ òà ³íø³ ïàðàìåòðè
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òîãî ïèòàííÿ, ÿêå Âè õî÷åòå âèð³øèòè
ï³ä ÷àñ ïåðåãîâîð³â;
õòî â ö³é ñòðóêòóð³ ìàº ðåàëüí³ ïîâíî-
âàæåííÿ òà ìîæëèâîñò³ âèð³øèòè âàøå
ïèòàííÿ.

Òîáòî ïîòð³áíî âèçíà÷èòè òó îñîáó ÷è
ãðóïó îñ³á ³ç äåðæñòðóêòóðè, ç ÿêîþ
ïîòð³áíî âåñòè ïåðåìîâè ³  ÿêà ìàºòü âñ³
ïîâíîâàæåííÿ òà ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³  âè-
ð³øèòè ïèòàííÿ. Ï³ñëÿ öüîãî ïîòð³áíî ç³á-
ðàòè ìàêñèìóì ïîïåðåäíüî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðî òîãî äåðæñëóæáîâöÿ, ç ÿêèì Âè çáè-
ðàºòåñü çóñòð³òèñÿ, ùîá êðàùå çðîçóì³-
òè ùî öå çà îñîáà.

Íà çóñòðè÷ Âè ìàºòå ïðèéòè ³ç êîíê-
ðåòíèìè ïðîïîçèö³ÿìè, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè
âèêëàäåí³ íà ïàïåð³. Òîìó ïîòð³áíî çàç-
äàëåã³äü ðîçðîáèòè, íàïðèêëàä,  äîãîâ³ð
àáî ëèñò, ÿêèé áè Âè õîò³ëè, ùîá áóâ ï³ä-
ïèñàíèé, ÷è ïðîåêò, êîòðèé áè Âè õîò³ëè,
ùîá áóâ ïðèéíÿòèé ïðîòèëåæíîþ ñòîðî-
íîþ. Ùîäî ïðîåêòó, òî  ìîæíà ïîñòóïè-
òè òàêèì ÷èíîì:

íà ïåðåãîâîðè Âè ïðèíîñèòå ïðîåêò
ðàçîì ³ç áþäæåòîì;

àáî
íà ïåðåãîâîðè Âè ïðèíîñèòå ïðîåêò, à
òàêîæ áþäæåò íà îêðåìîìó àðêóø³;

àáî
íà ïåðåãîâîðè Âè ïðèíîñèòå ïðîåêò ³ç
áþäæåòîì, äå º ëèø âêàçàí³ ñòàòò³ âè-
äàòê³â ³ íåìàº âàðòîñò³ öèõ ñòàòåé. Êî-
ëè ñïðàâà ä³éäå äî ô³íàíñîâèõ ïèòàíü,
Âè çìîæåòå ñêàçàòè ïðèáëèçíî íàñ-
òóïíå: “Âàðò³ñòü ïðîåêòó âåëèêà, àëå
ìè çâåðòàºìîñü äî Âàñ ³ç ïðîïîçèö³ºþ
ïðîô³íàíñóâàòè ëèø ÷àñòèíó. Ñê³ëüêè
Âè ìîæåòå ïðîô³íàíñóâàòè ³ ÿê³ ñòàòò³
âèäàòê³â?”

Îñê³ëüêè Âè ïåðåä öèì çáåðåòå ïîïå-
ðåäíþ ³íôîðìàö³þ ïðî öüîãî ñëóæáîâ-
öÿ, òî Âàì áóäå ëåãøå âèð³øèòè ÿêèé ³ç
çàïðîïîíîâàíèõ âàð³àíò³â âèáðàòè ÷è,
ìîæëèâî, ïîñòóïèòè çîâñ³ì ³íøèì ÷è-
íîì. Ïîòð³áíî çàâæäè ïàì’ÿòàòè, ùî
òðåáà çàëèøàòè ñîá³ ì³ñöå äëÿ ìàíåâðó.
Òàêîæ âàæëèâèì º ïîêàçàòè â áþäæåò³
âíåñîê Âàøî¿ îðãàí³çàö³¿ ÷è êîøòè, ÿê³ íà-
äàñòü ÿêàñü òðåòÿ ñòîðîíà.

Ãîòóþ÷èñü äî ïåðåãîâîð³â, äóæå ÷³ò-
êî ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ðàíã äåðæñëóæ-
áîâöÿ, ç ÿêèì Âè ïëàíóºòå ïðîâåñòè ïå-
ðåãîâîðè, à òàêîæ îáñÿã éîãî ïîâíîâà-
æåíü. Ïàì’ÿòàéòå, ùî ó â³äíîñèíàõ ³ç
äåðæñòðóêòóðàìè ìîæå áóòè ê³ëüêà
ð³âí³â ïåðåãîâîð³â: â³ä ïåðåìîâ ³ç ñëóæ-
áîâöåì íèæ÷îãî ðàíãó äî ïåðåìîâ ³ç
ñëóæáîâöåì âèùîãî ðàíãó. Òîáòî ìî-
æóòü áóòè “áàãàòîñòóïåíåâ³ ïåðåãîâî-
ðè”, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç ñèëüíîþ ³ºðàðõ³÷í³ñ-
òþ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð. ßêùî ïåðåãîâî-
ðè íå ïðîéøëè çà îäèí çàõ³ä, òî ïîòð³áíî
ï³äêëþ÷àòè Âàøå ëîá³ â äåðæñòðóêòóðàõ.
Öå ñïðèÿòèìå øâèäøîìó ïðèéíÿòòþ  ïî-
çèòèâíîãî ð³øåííÿ ñòîñîâíî ïðåäìåòó
ïåðåãîâîð³â. ² âçàãàë³, âàðòî ïî÷èíàòè ëî-
á³þâàòè óñï³øíå âèð³øåííÿ ïåðåãîâîð³â,
ïî÷èíàþ÷è ³ç ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó, êîëè Âè
çáèðàºòå ïîïåðåäíþ ³íôîðìàö³þ ïðî
òèõ ëþäåé, ç ÿêèìè  çáèðàºòåñü âåñòè ïå-
ðåãîâîðè. Âèçíà÷èâøè äåðæñëóæáîâöÿ,
ç ÿêèì Âè áóäåòå âåñòè ïåðåãîâîðè, Âè
âæå ïðèáëèçíî çíàºòå, õòî çìîæå ïîçè-
òèâíî âïëèíóòè íà éîãî äóìêó äëÿ óñï³ø-
íîãî ïåðåá³ãó ïåðåãîâîð³â.  

Îñê³ëüêè êîæíà ñòîðîíà ìàº ñâ³é ³íòå-
ðåñ, òî âàðòî ïðîäóìàòè ³ ïðîðàõóâàòè:

ùî íà Âàø³ ïðîïîçèö³¿ ìîæå â³äïîâ³ñòè
äåðæñëóæáîâåöü;
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ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè íåïåðåäáà÷óâàí³
ñèòóàö³¿ àáî âàð³àíòè;
ùî õî÷å îòðèìàòè äåðæñëóæáîâåöü
â³ä Âàñ;
äå ìîæóòü áóòè ñï³ðí³ ïèòàííÿ, ÿê³ ìî-
æóòü çàâåñòè ïåðåãîâîðè â ãëóõèé êóò,
³ ÿê ¿õ ìîæíà âèð³øèòè.

Òîáòî ïîòð³áíî ïîïåðåäíüî “ïðîãðà-
òè” âåñü ìîæëèâèé ñöåíàð³é ïðîöåñó ïå-
ðåãîâîð³â, ÿê ç Âàøî¿ ïîçèö³¿, òàê ³ ç ïî-
çèö³¿ ïðîòèëåæíî¿ ñòîðîíè. Çàâäÿêè öüî-
ìó Âè áóäåòå íàáàãàòî âïåâíåí³øèìè òà
ãîòîâèìè äî ð³çíèõ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â.

Âàðòî âçÿòè ç ñîáîþ íà ïåðåãîâîðè
çàêîíè, íîðìàòèâí³ àêòè, ³íø³ ìàòåð³àëè,
ùî ñòîñóþòüñÿ ïèòàííÿ, ÿêå áóäå îáãî-
âîðþâàòèñü. Òàêîæ ìîæåòå âçÿòè ³ç ñî-
áîþ ìàòåð³àëè, áóêëåòè ïðî Âàøó îðãà-
í³çàö³þ.

Êîëè öå âñå áóäå çðîáëåíî, òî ìî-
æåòå ãîòóâàòèñü äî ïðîöåñó ñàìèõ ïåðå-
ãîâîð³â. Ïîòð³áíî äîìîâèòèñü ïðî ÷àñ òà
ì³ñöå çóñòð³÷³, öå ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ
³ öå ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè. ßêùî ïåðåãî-
âîðè áóäóòü â³äáóâàòèñü â êàá³íåò³ äåðæ-
ñëóæáîâöÿ, òî ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî ó
öüîìó âèïàäêó ó Âàñ º îáìåæåíèé ÷àñ,
áî äåðæñëóæáîâåöü íà ñâîºìó ðîáî÷î-
ìó ì³ñö³ ³ äî íüîãî ïîñò³éíî â êàá³íåò
áóäå õòîñü íàìàãàòèñü çàéòè. Öå áóäå
â³äâîë³êàòè éîãî â³ä ñóò³ ñïðàâè, à äëÿ ïå-
ðåãîâîð³â ÷àñòî ïîòð³áíî äîñòàòíüî ÷àñó
³ óìîâè, ÿê³ äîçâîëÿþòü çîñåðåäèòèñü
äîâêîëà îáãîâîðþâàíîãî ïèòàííÿ.

Âèá³ð ÷àñó ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â
çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ îáñòàâèí (ïî-
òð³áíî ä³çíàòèñü, â ÿêèé ïåð³îä äîáè
äåðæñëóæáîâåöü ìàº á³ëüøå â³ëüíîãî

÷àñó ³, ÿê ïðàâèëî, ãàðíèé íàñòð³é). Êîëè
ì³ñöå ³ ÷àñ çóñòð³÷³ äîìîâëåíî, òî áàæà-
íî ïîïåðåäíüî óçãîäèòè ñê³ëüêè áóäå
ïðåäñòàâíèê³â â³ä êîæíî¿ ñòîðîíè. Íàé-
êðàùå, êîëè  êîæíó ³ç  ñòîð³í ïðåäñòàâ-
ëÿòèìóòü 2-3 îñîáè.

Îòæå, íàñòàâ ìîìåíò ïåðåãîâîð³â. Ï³ä
÷àñ ¿õ ïðîâåäåííÿ ïàì’ÿòàéòå ïðî òàêå:

áóäüòå ïóíêòóàëüíèìè. ßêùî çóñòð³÷
ïðèçíà÷åíî íà 9.35 , òî Âè ïîâèíí³ áó-
òè íà ì³ñö³ â 9.35;
ïàì’ÿòàéòå, ùî íå ³ñíóº âñòàíîâëåíèõ
ïðàâèë ïåðåãîâîð³â. ßê Âè äîìîâèòåñü
³ç ïðîòèëåæíîþ ñòîðîíîþ, òî òàêèìè
³ áóäóòü îñíîâí³ ïðàâèëà ³ ïàðàìåòðè
ïåðåãîâîð³â;
í³êîëè íå íàìàãàéòåñü çäèâóâàòè
ïðîòèëåæíó ñòîðîíó áóäü-ÿêèìè íåïå-
ðåäáà÷óâàíèìè ä³ÿìè ³ íåñïîä³âàíêàìè
(íàâ³òü ÿêùî âîíè º ïðèºìí³ äëÿ íå¿),
îñê³ëüêè öå ìîæå äåñòàá³ë³çóâàòè ¿¿.
Ïðè öüîìó ïðîòèëåæíà ñòîðîíà ìîæå
ïîñòàâèòè ï³ä ñóìí³â ñâîþ çäàòí³ñòü
ïåðåäáà÷óâàòè ïîä³¿, ùî â ïîäàëüøî-
ìó ïðèâåäå äî çíèæåííÿ ¿¿ äîâ³ðè äî
Âàñ. À òàêîæ öå ìîæå ïðèâåñòè ó â³ä-
ïîâ³äü äî íåïåðåäáà÷óâàíèõ êðîê³â ç ¿¿
áîêó. Òîìó í³êîëè íå ðîá³òü íåïåðåä-
áà÷óâàíèõ ä³é ³ äàéòå çðîçóì³òè ³íø³é
ñòîðîí³, ÿê³ Âàø³ íàì³ðè, à òàêîæ òå ,
ùî íà Âàñ ìîæíà äîâ³ðÿòè;
ãîâîð³òü ÷³òêî, êîðîòêî ³ êîíêðåòíî;
óâàæíî ñëóõàéòå ïðîòèëåæíó ñòîðîíó
³ çàäàâàéòå óòî÷íþþ÷³ ïèòàííÿ;
âèêîðèñòîâóéòå íà ïåðåãîâîðàõ äèñ-
êðåòíèé ï³äõ³ä, òîáòî âèäàâàéòå âñþ ³í-
ôîðìàö³þ  íå îäðàçó, à ïîäàâàéòå ¿¿
ïîðö³ÿìè;
ÿêùî äåðæñëóæáîâåöü ñêàæå Âàì
“Í³“, ïîòð³áíî çðîçóì³òè ïðè÷èíó öüî-
ãî, ùîá ñïðîáóâàòè ¿¿ ïîäîëàòè;
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ïðîÿâëÿéòå ïîâàãó äî äåðæñëóæáîâöÿ
³ ñòàâòåñÿ äî íüîãî, ÿê äî òîãî, õòî
ìàº âëàäó âèð³øóâàòè: ÷è îòðèìàºòå
Âè òå, ùî õî÷åòå ³ ùî î÷³êóºòå;
çàâæäè áóäüòå ïîñë³äîâíèìè, ÿê ïðè
îáãîâîðåíí³ ïðîöåäóðíèõ ïèòàíü, òàê ³
ïðè ïåðåãîâîðàõ ñòîñîâíî ñóò³ ñïðàâè; 
âèòðà÷àéòå ÷àñ ³ ðåñóðñè, ùîá ñòâîðè-
òè â³äíîñèíè äîâ³ðè ì³æ Âàìè ³ äåðæ-
ñëóæáîâöåì. Ï³ä äîâ³ðîþ òóò ðîçóì³-
ºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõîâóâàòè íà
ïåâíó ïîâåä³íêó ³íøî¿ ñòîðîíè ³ ó â³ä-
ïîâ³äü âèêëèêàòè ó íå¿ òàêå æ ïî÷óòòÿ
ïî â³äíîøåííþ ³ äî Âàñ. Âè ïîâèíí³ äå-
ìîíñòðóâàòè ñâîþ íàä³éí³ñòü, ñòâîðþ-
þ÷è âðàæåííÿ ïðî Âàñ, ÿê ïðî ëþäèíó,
íà êîòðó ìîæíà ïîêëàñòèñü. ßêùî ï³ä
÷àñ ïåðåãîâîð³â ñïðàâà ï³äõîäèòü äî
âàæêèõ ïèòàíü, ÿê³ ìîæóòü çàâåñòè âñå
â ãëóõèé êóò, ³ Âè íå â³ä÷óâàºòå äîâ³ðè
äî ïðîòèëåæíî¿ ñòîðîíè, à âîíà äî
Âàñ, òî óñï³õ ïåðåãîâîð³â ìàëîéìîâ³ð-
íèé. Òîìó ÷èì á³ëüøèé ð³âåíü ðèçèêó,
ïîâ’ÿçàíîãî ³ç ïåðåãîâîðàìè, òèì á³ëü-
øà ïîòðåáà ó â³äíîcèíàõ, ùî ñóïðî-
âîäæóþòüñÿ äîâ³ðîþ, òîìó ùî ëþäè
íå ñõèëüí³ äî åôåêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ
ç òèìè, êîìó âîíè íå äîâ³ðÿþòü;
âè ïîâèíí³ çðîçóì³òè, ùî î÷³êóº â³ä
öèõ ïåðåìîâ ïðîòèëåæíà ñòîðîíà, à
òàêîæ íàñê³ëüêè âåëèê³ ÷è ìàë³ ö³ î÷³-
êóâàííÿ;
ïàì’ÿòàéòå, ùî îñíîâíà ðîáîòà ó÷àñ-
íèêà ïåðåãîâîð³â ïîëÿãàº â òîìó, ùîá
âèêëèêàòè ñóìí³â ³ íåâèçíà÷åí³ñòü ó
ñâ³äîìîñò³ ïðîòèëåæíî¿ ñòîðîíè ñòî-
ñîâíî ïðàâèëüíîñò³ ¿¿ ïîçèö³é â öèõ ïå-
ðåãîâîðàõ. Âèêëèê ñóìí³âó º êðèòè÷-
íèì ìîìåíòîì äëÿ çì³íè òî÷êè çîðó,
ùî äîïîìàãàº çì³íèòè  ïîâåä³íêó ïðî-
òèëåæíî¿ ñòîðîíè, ùî â ñâîþ ÷åðãó
âåäå äî çì³í â ¿¿ ³íòåðåñàõ, ïîçèö³ÿõ ³

î÷³êóâàííÿõ ñòîñîâíî öèõ ïåðåãîâîð³â.
Òîìó ³ ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ùî æ î÷³êóº
ïðîòèëåæíà ñòîðîíà, ùîá çì³íèòè ö³
î÷³êóâàííÿ òà ¿¿ ïîçèö³þ. À âîíà ñòàíå
ïî ³íøîìó äóìàòè, òîáòî çì³íèòü ñâîþ
äóìêó ò³ëüêè òîä³, êîëè çàñóìí³âàºòüñÿ
â ïðàâèëüíîñò³ ³ îá´ðóíòîâàíîñò³ ñâî¿õ
ïîçèö³é ³ î÷³êóâàíü. ² â ä³éñíîñò³ Âè íå
çìîæåòå âèêëèêàòè ñóìí³â ó ïðîòè-
ëåæíî¿ ñòîðîíè, ÿêùî âîíà Âàì íå
äîâ³ðÿº. Òîìó â³äíîñèíè äîâ³ðè ì³æ
Âàìè ³ äåðæñëóæáîâöåì º ôóíäàìåí-
òîì äëÿ óñï³øíèõ ïåðåãîâîð³â.

Ùî æ, ÿêùî ïåðåãîâîðè çàê³í÷èëèñü
óñï³øíî, ³ Âè äîìîâèëèñü ³ç äåðæñëóæ-
áîâöåì, çàïàì’ÿòàéòå ùå: äëÿ òîãî, ùîá
Âè ïî÷àëè ðåàë³çîâóâàòè ïðîåêò (ÿêèé,
íàïðèêëàä, áóâ ïðåäìåòîì ïåðåãîâîð³â),
ïîòð³áíî ùîá áóëî ïðèéíÿòî â³äïîâ³äíå
ð³øåííÿ ç³ ñòîðîíè äåðæñòðóêòóðè (ð³-
øåííÿ ñåñ³¿, ðîçïîðÿäæåííÿ ì³ñüêîãî
ãîëîâè ÷è ùîñü ³íøå). Ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî
ìîæíà ââàæàòè, ùî ïåðåãîâîðè ïðîé-
øëè óñï³øíî, áî º âèçíàííÿ ö³º¿ äîìîâ-
ëåíîñò³ ç³ ñòîðîíè äåðæñòðóêòóðè ó âèã-
ëÿä³ þðèäè÷íîãî äîêóìåíòà.
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3.2 ÃÅÍÅÐÀÖ²ß ²ÄÅÉ
ÑÏ²ËÜÍÈÕ ÏÐÎÅÊÒ²Â

Âîëîäèìèð Êóïð³é

Çíà÷åííÿ ³äåé:
Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ìàþòü äîá-

ð³ ³äå¿, çàâæäè ìàòèìóòü óñï³õ ó çàëó÷åí-
í³ êîøò³â íà ðåàë³çàö³þ ñâî¿õ çàâäàíü. Ó
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ ÍÓÎ
çàëåæèòü ó âåëèê³é ì³ð³ â³ä çäàòíîñò³ ¿¿
÷ëåí³â ãåíåðóâàòè ÿê³ñí³ ä³ëîâ³ ³äå¿. Ó áà-
ãàòüîõ âèïàäêàõ áðàê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
ùå íå º îñíîâíîþ ïåðåøêîäîþ ó ä³ÿëü-
íîñò³ íåóðÿäîâîãî ãðîìàäñüêîãî îá’ºä-
íàííÿ. ²íêîëè íàÿâí³ñòü êîøò³â íå äàº
ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ äîñÿãòè ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè. Ïåðåêîíàí³ñòü â òîìó, ùî “äàé-
òå íàì êîøòè, à ìè ïîêàæåìî íà ùî ìè
çäàòí³”, çàâæäè ñòîÿòèìå íà ïåðåøêîä³
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äåðæàâíèìè óñòà-
íîâàìè òà “òðåò³ì ñåêòîðîì”.

Îòæå, ãðîìàäñüê³ äèòÿ÷³  òà ìîëîä³æ-
í³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ìàòèìóòü äîáð³ ³äå¿,
ìàòèìóòü íàáàãàòî á³ëüøå ìîæëèâîñòåé
äîñÿãòè ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ç äåðæà-
âîþ. Âì³ííÿ ãåíåðóâàòè ³äå¿ ñï³ëüíî ç
äåðæàâíèìè îðãàíàìè º âàæëèâîþ çàïî-
ðóêîþ çàëó÷åííÿ íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó ÍÓÎ.

Ïåðåøêîäè íà øëÿõó ãåíåðàö³¿ ³äåé:
²äå¿ ãåíåðóâàòè âàæêî, àëå âçàãàë³

³äåþ ëåãêî âáèòè ùå äî òîãî, ÿê áóäå
ïðîâåäåíî ¿¿ îö³íêó íà ïîòåíö³éíó ï³ä-
òðèìêó. ×àñòî ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ îá-
ìåæóþòü ñâîþ çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè ³äå¿
ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿
âëàäè ÷åðåç òå, ùî äîòðèìóþòüñÿ òàêèõ
ñòåðåîòèï³â:

öüîãî âëàäà íå ñïðèéìå;

÷èíîâíèêè íå çðîçóì³þòü öüîãî;
öå çàíàäòî ñì³ëèâî;
âîíè íàñ “âèêîðèñòàþòü”;
äåðæàâà áàéäóæà äî òàêèõ ³äåé;
äåðæàâí³ ñòðóêòóðè çâèêëè ëèøå êî-
ìàíäóâàòè òà äàâàòè âêàç³âêè, à òîìó
êðàùå ïðàöþâàòè ñàìîñò³éíî.

Ïîçáóòèñÿ öèõ “âáèâöü ³äåé” äóæå âàæ-
ëèâî, êîëè ìè ïðàãíåìî äî ïàðòíåðñüêèõ
ñòîñóíê³â ç äåðæàâíèì ñåêòîðîì.

Ìåòîäè ãåíåðàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â:
Íàéá³ëüø åôåêòèâíèé ñïîñ³á âèÿâëåí-

íÿ åôåêòèâíèõ ³äåé ïîëÿãàº â ðîçðîáö³
ìàêñèìàëüíî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â ç
íàñòóïíèì â³äáîðîì òèõ, ÿê³ ìàòèìóòü
íàéêðàùèé ïîòåíö³àë. Ïåðø çà âñå, äëÿ
ïî÷àòêó âèâ÷èòü, ùî íà öåé ÷àñ º ïð³îðè-
òåòàìè ó ðîáîò³ ç ìîëîääþ òà ä³òüìè ç
áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â. Äëÿ öüîãî:
- ïîö³êàâòåñÿ îñòàíí³ìè íîðìàòèâíèìè

äîêóìåíòàìè, ÿê³ íàäõîäÿòü äî óïðàâ-
ë³íü ó ñïðàâàõ ìîëîä³ â³äïîâ³äíîãî ð³â-
íÿ, öåíòð³â ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ìî-
ëîä³. Çðîá³òü ãàçåòó “Óðÿäîâèé êóð’ºð”
ñâîºþ íàñò³ëüíîþ ãàçåòîþ: â í³é äðó-
êóþòüñÿ âñ³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ÿê³
ïðèéíÿò³ íà âèùîìó ð³âí³. ßê ïðàâèëî,
÷åðåç ì³ñÿöü ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ íîâîãî
äîêóìåíòó ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äåð-
æàâíî¿ âëàäè ðîçðîáëÿþòüñÿ ïëàíè çà-
õîä³â ùîäî éîãî ðåàë³çàö³¿ íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³. Ìîæëèâî, ó âàñ çíàéäóòüñÿ
³äå¿ ç öüîãî ïðèâîäó; 

- ñë³äêóéòå çà çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, â ÿêèõ çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà íàé-
á³ëüø âàæëèâ³ ìîëîä³æí³ ïðîáëåìè, ÿê³
ïîòðåáóþòü âòðó÷àííÿ äåðæàâè òà ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é;

- ÷àñò³øå çóñòð³÷àéòåñÿ ç ïðàö³âíèêàìè
äåðæàâíèõ îðãàí³â ó ñïðàâàõ ìîëîä³,
ö³êàâòåñÿ íàä ÷èì âîíè ïðàöþþòü â öåé
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÷àñ. Çíàéä³òü òå, ùî ìîæå áóòè ñï³ëü-
íèì ì³æ òèì, ÷èì çàéìàºòåñü âè  ³ äåð-
æàâí³ ñòðóêòóðè;

- êîðèñíèì áóäå òàêîæ ó÷àñòü ïðåäñòàâ-
íèê³â Âàøî¿ îðãàí³çàö³¿ â “êðóãëèõ ñòî-
ëàõ”, êîíôåðåíö³ÿõ, ÿê³ âëàøòîâóþòü
îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, íà ÿêèõ îáãî-
âîðþþòüñÿ ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ìîëîä³,
øëÿõè âèð³øåííÿ ¿õ, äåðæàâí³ ïðîãðàìè;

- îçíàéîìòåñÿ òàêîæ ç ïëàíîì çàõîä³â
óïðàâë³íü, â³ää³ë³â ó ñïðàâàõ ìîëîä³.
Ìîæëèâî âîíè òàêîæ íàøòîâõíóòü Âàñ
íà íîâ³ ³äå¿.

Ç³áðàâøè ³íôîðìàö³þ, ïðèñòóïàéòå
äî ïîøóêó ³äåé. ²ñíóº áåçë³÷ ìåòîä³â ãå-
íåðàö³¿ ³äåé. Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåí³
ñåðåä íèõ:

ìîçêîâèé øòóðì. Öåé ìåòîä ñòèìó-
ëþº ãðóïè ëþäåé íà ïîøóê ìîæëèâî
íàéá³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ³äåé íà çàäàíó
òåìó â çàäàíîìó ³íòåðâàë³ ÷àñó (ÿê
ïðàâèëî 20 õâèëèí).
ìåòîä ³íòåðâ’þ. Ñóòü öüîãî ìåòîäó
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ãðóï³ ëþäåé ñòà-
âèòüñÿ ïåâíà ïðîáëåìà äëÿ âèð³øåííÿ,
âðó÷àºòüñÿ ïåðåë³ê ïèòàíü òà ñïèñîê
åêñïåðò³â (öå ìîæóòü áóòè äåðæàâí³
ñëóæáîâö³, ÷ëåíè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é, â÷åí³). Çà âñòàíîâëåíèé ÷àñ êî-
æåí ÷ëåí ãðóïè ïðîâîäèòü áåñ³äè ç
âèçíà÷åíèì êîëîì ëþäåé. Ïîò³ì ãðóïà
àíàë³çó âè÷ë³íÿº íàéá³ëüø îïòèìàëüí³
³äå¿, âèñëîâëåí³ åêñïåðòàìè.
ìåòîä êîðàáåëüíî¿ ðàäè. Çàïðîñ³òü íà
ñïåö³àëüíå çàñ³äàííÿ âàøî¿ îðãàí³çàö³¿
ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèõ îðãàí³â ó ñïðà-
âàõ ìîëîä³. Ðîçì³ñò³òü ëþäåé ïî êîëó
â³ä ìîëîäøîãî ðàíãó äî íàéñòàðøîãî.
Ïîïðîñ³òü êîæíîãî ïî ÷åðç³ âèñëîâèòè
äóìêè ç ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîáëåìè (âèçíà-
÷àºòüñÿ çàçäàëåã³äü). Ïîò³ì

ïðîàíàë³çóéòå òà îáåð³òü íàéêðàù³
³äåé, ùî çâó÷àëè.

Äæåðåëà ïîòåíö³éíèõ ³äåé:
²äå¿, ÿê³ ìîæóòü áóòè îñíîâîþ ñï³ëü-

íèõ ïðîåêò³â ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü òà
äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ÿê ïðàâèëî, ñòîñó-
þòüñÿ îäí³º¿ ç íàñòóïíèõ êàòåãîð³é:

Ð³øåííÿ ïðîáëåìè. Íàé÷àñò³øå ïðîåê-
òè ðîçðîáëÿþòüñÿ òà âïðîâàäæóþòüñÿ
äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, ÿêà íà
ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø ãîñòðîþ â íàøîìó
ñóñï³ëüñòâ³. Íàïðèêëàä, Íàö³îíàëüíîþ
ïðîãðàìîþ “Ìîëîäü Óêðà¿íè” âèçíà-
÷åíî òàê³ ïð³îðèòåòè: ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿ ìîëîä³, ï³äòðèìêà îáäàðîâàíî¿ òà
òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³, ïðàâîâà îñâ³òà
ìîëîä³, ïðîô³ëàêòèêà íàðêîìàí³¿, çà-
õâîðþâàíü íà ÑÍ²Ä, ïàòð³îòè÷íå âèõî-
âàííÿ ìîëîä³ òà ä³òåé, ï³äòðèìêà ìî-
ëîä³ ç îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè (³í-
âàë³äè, ñèðîòè).
Çàêîíîäàâ÷³ çì³íè. Çàêîíîäàâñòâî ïî-
ñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ ³ ïî ì³ð³ ðîçâèòêó
ìîæå íàäàâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é â íàäàíí³ ïîñ-
ëóã òà ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ç
äåðæàâíèìè îðãàíàìè. Òàê, íàïðèê-
ëàä, Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ñïðèÿííÿ ñî-
ö³àëüíîìó ñòàíîâëåííþ òà ðîçâèòêó
ìîëîä³ â Óêðà¿í³” äàº ìîæëèâ³ñòü äî-
ëó÷èòèñÿ ìîëîä³æíèì îðãàí³çàö³ÿì äî
ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíèõ öåíòð³â ïðàö³,
á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, ñòâîðåííÿ êîíñóëü-
òàö³éíèõ ñëóæá äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é
ìîëîä³ òîùî.
Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿.
Îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ìîëî-
ä³æíî¿ ïîë³òèêè º íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ
ïîñëóã òà ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ìîëîä³,
ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù ó
ìîëîä³æíîìó ñåðåäîâèù³ òà ðîáîòà ç
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ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ìîëîä³ (³íâàë³äà-
ìè, ñèðîòàìè, îáäàðîâàíîþ ìîëîä-
äþ, ãðóïàìè ðèçèêó). Ìîëîä³æí³ ãðî-
ìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òàêîæ ìîæóòü äî-
ëó÷èòèñÿ äî íàäàííÿ òàêèõ ïîñëóã, à
îòæå, âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ íîâèõ
³äåé ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â. Íàïðèêëàä,
çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ïðàâîâ³ ïîñëóãè
íàäàº ìîæëèâ³ñòü ãðîìàäñüê³é îðãàí³-
çàö³¿ ðàçîì ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëà-
äè çàïî÷àòêîâóâàòè ³íôîðìàö³éíî-äî-
â³äêîâ³ ñëóæáè, ãðîìàäñüê³ ïðèéìàëüí³
òîùî. Ïîòðåáà â çáåðåæåíí³ çäîðîâ’ÿ
ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ ìîæå ñòàòè
äæåðåëîì ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ íàðêîìàí³¿, òþ-
òþíîïàë³ííÿ, ïîïóëÿðèçàö³þ áåçïå÷-
íîãî ñåêñó, îðãàí³çàö³þ çäîðîâîãî
â³äïî÷èíêó.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä ñêàçàòè, ùî ãî-
ëîâíå ó ãåíåðàö³¿ ³äåé ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â -
áóòè âçàºìîçàö³êàâëåíèìè ó ñï³âïðàö³
äåðæàâíîãî òà íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó.
Ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà ìàº ãàðí³,
êîíñòðóêòèâí³ ³äå¿, îáîâ’ÿçêîâî çíàéäå
ï³äòðèìêó â äåðæàâíèõ ñòðóêòóðàõ. Âñå
çàëåæèòü âèêëþ÷íî â³ä ¿¿ íàïîëåãëèâîñò³
òà ïðîôåñ³îíàë³çìó.

3.3 ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ
ÓÕÂÀËÅÍÍß Ð²ØÅÍÜ

Ï³ä òåðì³íîì “óõâàëåííÿ ð³øåíü”  ìè
ðîçóì³ºìî ïðîöåñ óõâàëåííÿ ð³øåíü ç
áîêó ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî
ïðîïîçèö³¿ ÍÓÎ. 

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ó âèïàäêó ç äåð-
æàâíèìè ñòðóêòóðàìè òà îðãàíàìè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âäàëèìè ìîæíà
ââàæàòè ò³ ïåðåãîâîðè, ðåçóëüòàòè ÿêèõ
çàô³êñîâàíî íà ïàïåð³ òà ñêð³ïëåíî ï³ä-
ïèñîì êåð³âíèêà. Â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðóê-
òóðè, äî ÿêî¿ âè çâåðíóëèñÿ, äîêóìåíòîì,
ùî ñïîíóêàòèìå âñ³õ äî ä³¿, áóäå:
à) íà ð³âí³ ðàéîí³â òà îáëàñòåé:

- Ðîçïîðÿäæåííÿ ãîëîâè ÐÄÀ/ÎÄÀ
- Ð³øåííÿ ñåñ³¿ ðàéîííî¿/îáëàñíî¿ ðàäè

äåïóòàò³â
á) íà ð³âí³ ì³ñòà/ðàéîíà â ì³ñò³ /ñåëèùà

/ñåëà:
- Ðîçïîðÿäæåííÿ ì³ñüêîãî/ðàéîíîãî ó

ì³ñò³/ñ³ëüñüêîãî/ñåëèùíîãî ãîëîâè
- Ð³øåííÿ âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó
- Ð³øåííÿ ì³ñüêî¿/ðàéîíî¿ ó ì³ñò³/ñ³ëü-

ñüêî¿/ñåëèùíî¿ ðàäè äåïóòàò³â.

Ðîçãëÿíåìî ö³ òðè òèïè äîêóìåíò³â: 
Ðîçïîðÿäæåííÿ ãîëîâè (íåìàº ïðèí-
öèïîâî¿ ð³çíèö³, ÿêîãî ð³âíÿ öåé ãîëî-
âà: ì³ñüêèé, ñ³ëüñüêèé, ñåëèùíèé, ÐÄÀ,
ÎÄÀ ³ ò.ï.)

Ãîòóþòü ðîçïîðÿäæåííÿ íà÷àëüíèêè
â³ää³ë³â òà êåðóþ÷èé ñïðàâàìè âèêîíêîìó
÷è àäì³í³ñòðàö³¿. Â³äïîâ³äíî âàì íåîáõ³äíî
ïîçíàéîìèòèñÿ ³ ï³äòðèìóâàòè êîíòàêò ç
íèìè. Ïî ìîæëèâîñò³ îçíàéîìòåñÿ ç
ïðîåêòîì ðîçïîðÿäæåííÿ äî òîãî, ÿê â³í
ï³äïèñàíèé ãîëîâîþ*. ²ñíóº òàêå ïðàâèëî:

* Â öüîìó âèïàäêó òà äàë³ çà òåêñòîì ï³ä ñëîâîì "ãîëîâà" ìàòèìóòüñÿ íà óâàç³ ì³ñüê³, ñ³ëüñüê³, ñåëèùí³,

ðàéîíí³ ó ì³ñòàõ ãîëîâè, ãîëîâè ÐÄÀ, ÎÄÀ.
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ðîçïîðÿäæåííÿ í³êîëè íå ãîòóþòü çàñ-
òóïíèêè ãîëîâè, éîãî ãîòóº âèêîíàâåöü
(â³ää³ë, ÿêèé ïðèçíà÷åíî â³äïîâ³äàëüíèì
çà ïðîâåäåííÿ âàøîãî çàõîäó). Ðîçïî-
ðÿäæåííÿ ãîëîâà âèäàº îäíîîñîáîâî.

Ñòðóêòóðà ðîçïîðÿäæåííÿ:
1. “Øàïêà” ( íàïðèêëàä: Óêðà¿íà. Âèêî-

íàâ÷èé êîì³òåò N-ñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè
äåïóòàò³â. Ðîçïîðÿäæåííÿ).

2. Íîìåð äîêóìåíòà, äàòà ïðèéíÿòòÿ.
3. Íàçâà äîêóìåíòà. Â íàçâ³ çàçíà÷àºòüñÿ

ìåòà çàõîäó. Íàïðèêëàä: “Ïðî îçäî-
ðîâëåííÿ ä³òåé…”, “Ïðî ïðîâåäåííÿ
Äíÿ ìîëîä³…” ³ ò.ï.

4. Òåêñò ïîáóäîâàíî çà òàêîþ ñõåìîþ: 
- âñòóïíà ÷àñòèíà, ó ÿê³é, ÿê ïðàâèëî,
éäå ïîñèëàííÿ íà äîêóìåíòè âèùèõ
êåð³âíèõ îðãàí³â, íà âèêîíàííÿ êîòðèõ
âèäàºòüñÿ ðîçïîðÿäæåííÿ. Íàïðèêëàä:
“Íà âèêîíàííÿ ïîñòàíîâè ÊÌÓ ¹…
â³ä…, ðîçïîðÿäæåííÿ ãîëîâè îáë-
äåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ¹… â³ä… ç ìå-
òîþ   (ñêàæ³ìî, “Îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ë-
ëÿ ìîëîä³ ì³ñòà N” àáî  “Çàëó÷åííÿ
ìîëîä³ ì³ñòà N äî àêòèâíîãî ãðî-
ìàäñüêîãî …”)
-  äàë³ éäóòü ïóíêòè ðîçïîðÿäæåííÿ,
ÿê³ âêàçóþòü êîíêðåòí³ çàõîäè, ä³¿,
çàâäàííÿ ³ç çàçíà÷åííÿì êîíêðåòíèõ
òåðì³í³â âèêîíàííÿ òà âèêîíàâö³â
(â³äïîâ³äàëüíèõ).

5. Ï³äïèñ, ïå÷àòêà.

ßêùî âàø ïðîåêò ïåðåäáà÷àº ïðîâå-
äåííÿ ìàñîâîãî çàõîäó, òî â ðîçïîðÿä-
æåíí³ îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü áóòè âêëþ÷åí³
ïóíêòè ïðî çàáåçïå÷åííÿ ïîðÿäêó òà
áåçïåêè ó÷àñíèê³â çàõîäó, íàïðèêëàä,
“ÐÂÂÑ çàáåçïå÷èòè îõîðîíó… (äàë³ éäå
òåðì³í, â³äïîâ³äàëüíèé) ³ ò.ï.”

Ïðîñóâàòè âàø³ ³íòåðåñè íà öüîìó
ð³âí³ ìîæóòü:
- çàñòóïíèêè ì³ñüêîãî ãîëîâè/ãîëîâè

àäì³í³ñòðàö³¿;
- êåðóþ÷èé ñïðàâàìè âèêîíêîìó/

àäì³í³ñòðàö³¿;
- âïëèâîâ³ îñîáè íàñåëåíîãî ïóíêòó,

ðåã³îíó (íàïðèêëàä, êåð³âíèêè ï³äïðè-
ºìñòâ);

- áóäü-ÿêà îñîáà, ÿêà ìàº àâòîðèòåò ó
ãîëîâè;

- ðàäíèêè ç ìîëîä³æíèõ ïèòàíü;
- áåçóìîâíî íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâíèì º

âàø áåçïîñåðåäí³é êîíòàêò ç ãîëîâîþ.

Ð³øåííÿ âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó

Ó ñôåð³ êîìïåòåíö³¿ ì³ñüêèõ/ðàéîí-
íèõ â ì³ñòàõ/ñåëèùíèõ/ñ³ëüñüêèõ âèêîí-
êîì³â çíàõîäÿòüñÿ óñ³ çàõîäè ì³ñòà /ðàé-
îíà â ì³ñò³/ñåëèùà/ñåëà. Ð³øåííÿ âèêî-
íàâ÷îãî êîì³òåòó ìàþòü á³ëüøó âàãó, í³æ
ðîçïîðÿäæåííÿ ãîëîâè, à òîìó âèêîíêîì
óõâàëþº ð³øåííÿ ç íàéá³ëüø âàãîìèõ,
ìàñøòàáíèõ, çíà÷óùèõ çàõîä³â, ïèòàíü,
ïðîáëåì.

Ïëàí ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü âèêîíêîìó
çàòâåðäæóºòüñÿ íèì  ðàç íà êâàðòàë àáî
ðàç íà ï³âðîêó. Äëÿ òîãî, ùîá âíåñòè ó
ïîðÿäîê äåííèé çàñ³äàííÿ âèêîíêîìó
âàøå ïèòàííÿ, íåîáõ³äíî íàïèñàòè çàÿâó
ïðî öå òà ïîäàòè ¿¿ ðàçîì ç êåðóþ÷èìè
ñïðàâàìè àáî íà÷àëüíèêîì â³äïîâ³äíîãî
â³ää³ëó â çàãàëüíèé â³ää³ë äëÿ ðåºñòðàö³¿.
Ï³ñëÿ öüîãî çàÿâà ïîäàºòüñÿ íà ðîçãëÿä
ãîëîâè, ÿêèé ñòàâèòü íà í³é ðåçîëþö³þ
ïðî âíåñåííÿ çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ ó
ïîðÿäîê äåííèé çàñ³äàííÿ âèêîíêîìó.
Ï³äãîòîâêîþ ïðîåêòó ð³øåííÿ çàéìàºòü-
ñÿ êåðóþ÷èé ñïðàâàìè. Ð³øåííÿ óõâàëþ-
ºòüñÿ íà  çàñ³äàíí³ âèêîíêîìó êîëåã³àëüíî.
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ßê ïðàâèëî, çàñ³äàííÿ âèêîíêîìó ïðî-
õîäÿòü îäèí ðàç íà ì³ñÿöü, òîìó ïðîåêòè
äîêóìåíò³â ìàþòü áóòè ï³äãîòîâëåí³ òà
ïîäàí³ ì³í³ìóì çà äâà òèæí³. 

Çà ñòðóêòóðîþ âîíè ³äåíòè÷í³ äî ðîç-
ïîðÿäæåííÿ ãîëîâè. Òà îñê³ëüêè â ð³øåí-
íÿõ âèêîíêîìó, ÿê ïðàâèëî, éäå ìîâà ïðî
çíà÷óù³ äëÿ íàñåëåíîãî ïóíêòó ïîä³¿, ïè-
òàííÿ, òî â íüîìó ìàº áóòè ïóíêò ïðî çàò-
âåðäæåííÿ ñêëàäó îðãêîì³òåòó ÷è êîîð-
äèíàö³éíî¿ ðàäè ç âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ ó
ð³øåíí³ çàâäàíü. Â ³íòåðåñàõ ÍÓÎ - áóòè
ïðåäñòàâëåíèìè â öèõ îðãàíàõ.

Ïðîñóâàòè âàø³ ³íòåðåñè ìîæóòü:
- ÷ëåíè âèêîíêîìó (îñü ÷îìó ñêëàä âè-

êîíêîìó íåîáõ³äíî çíàòè êîæí³é ÍÓÎ);
- âïëèâîâ³ îñîáè ó âèêîíêîì³ (íàïðèêëàä,

íà÷àëüíèê ô³íàíñîâîãî â³ää³ëó,
óïðàâë³ííÿ);

- êîîðäèíàö³éí³ îðãàíè íà çðàçîê ìîëî-
ä³æíèõ ïàðëàìåíò³â, êîì³òåò³â;

- ìîëîä³æí³ îðãàí³çàö³¿ (ÿêùî âîíè â ä³éñ-
íîñò³ âïëèâîâ³).

Ð³øåííÿ ñåñ³¿ ðàäè äåïóòàò³â

ßêùî ïèòàííÿ, ïðîáëåìà, ÿê³ ïîñòà-
âèëà ÍÓÎ, äîñòàòíüî ñåðéîçí³ ÷è ìàñø-
òàáí³ ³ ïîòðåáóþòü ðîçãëÿäó íà ñåñ³¿ ðàäè
äåïóòàò³â, òî íåîáõ³äíî áóòè ãîòîâèì äî
òàêîãî:
- Ñåñ³ÿ ðàäè äåïóòàò³â ñêëèêàºòüñÿ, ÿê

ïðàâèëî, îäèí ðàç íà êâàðòàë, ïðè öüî-
ìó áóâàþòü ïîçà÷åðãîâ³ ñåñ³¿. Òðåáà
áóòè ãîòîâèì äî òàêîãî ð³âíÿ îïåðàòèâ-
íîñò³ ÷è ìîá³ëüíîñò³ òà âèêîðèñòàòè öåé
ïðîì³æîê ÷àñó äëÿ ³íôîðìóâàííÿ ãðî-
ìàäñüêîñò³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ³
ïðîïîíîâàí³ ïðîåêòè. Òåðì³í ïîäà÷³ äî-
êóìåíò³â äëÿ âíåñåííÿ äî ïîðÿäêó äåí-
íîãî ñåñ³¿ âàøîãî ïèòàííÿ íåîáõ³äíî

çàçäàëåã³äü ä³çíàòèñÿ ó ñåêðåòàðÿ â³ä-
ïîâ³äíî¿ ðàäè. 

- Óõâàëåííÿ ð³øåíü ç âàøîãî ïèòàííÿ
â³äáóâàºòüñÿ ó äåê³ëüêà åòàï³â:

à) ÍÓÎ ïèøå â³äïîâ³äíó çàÿâó íà ³ì’ÿ
ì³ñüêîãî/ñåëèùíîãî/ñ³ëüñüêîãî ãîëî-
âè ÷è ãîëîâè ðàéîííî¿ ó ì³ñò³ ðàäè òà
ðåºñòðóº éîãî ó çàãàëüíîìó â³ää³ë³;

á) ãîëîâà ðîçãëÿäàº çàÿâó òà íàêëàäàº
ðåçîëþö³þ ïðî âêëþ÷åííÿ ïèòàííÿ äî
ïðîåêòó ïîðÿäêó äåííîãî ñåñ³¿;

â) ñåêðåòàð ðàäè àáî éîãî àïàðàò ãîòóº
ïèòàííÿ äëÿ ðîçãëÿäó íà ñåñ³¿;

ã) ÍÓÎ ïîäàº íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè ì³í³-
ìóì çà òðè òèæí³;

ä) íàäàí³ äîêóìåíòè ðîçãëÿäàº ïîïåðåä-
íüî â³äïîâ³äíà êîì³ñ³ÿ ðàäè íà ñâîºìó
çàñ³äàíí³  ³ âèíîñèòü â³äïîâ³äíó ðåêî-
ìåíäàö³þ íà ñåñ³þ (ï³äòðèìàòè, íå ï³ä-
òðèìàòè, ï³äòðèìàòè ³ç çì³íàìè ³ ò.ï.).
Ñòðóêòóðó, ñêëàä, êîëî ïîâíîâàæåíü
òàêèõ êîì³ñ³é ÍÓÎ ñë³ä çíàòè îáîâ’ÿç-
êîâî. Êð³ì òîãî, çà ÷èííèì çàêîíîäà-
âñòâîì ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ
ïðåäñòàâíèê ÍÓÎ, ïèòàííÿ ÿêî¿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ, ìàº ïðàâî áóòè ïðèñóòí³ì íà
òàêîìó çàñ³äàíí³ êîì³ñ³¿ òà âèñòóïèòè;

å) ï³ñëÿ ðîçãëÿäó êîì³ñ³ºþ ïèòàííÿ âèíî-
ñèòüñÿ íà ñåñ³þ ðàäè äåïóòàò³â. ÍÓÎ
òàêîæ íåîáõ³äíî áóòè ãîòîâîþ äî
ïðèñóòíîñò³ íà í³é òà âèñòóïàòè ï³ä ÷àñ
ðîçãëÿäó ¿¿ ïèòàííÿ. Çàâ÷àñíî ïîäáàé-
òå ïðî òå, ùîá äåïóòàòè íàïåðåäîäí³
ä³çíàëèñÿ ÿê ìîæíà á³ëüøå ïðî âàøó
îðãàí³çàö³þ (îðãàí³çóéòå âèñòàâêó ó
ôîéº çàëó çàñ³äàíü, ðîç³øë³òü áóêëå-
òè, ðîçäàéòå çâåðíåííÿ äî äåïóòàò³â  ³
ò.ï.). Äëÿ òîãî, ùîá ðåàë³çóâàòè ñâîº
ïðàâî âèñòóïó íà ñåñ³¿, íåîáõ³äíî çàïè-
ñàòèñÿ ïîïåðåäíüî ó ñåêðåòàðÿ ðàäè.
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Ïðîñóâàòè âàø³ ³íòåðåñè ìîæóòü:
- äåïóòàò îêðóãà, â ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ

âàøà îðãàí³çàö³ÿ. Òðåáà áóòè çíàéîìèì
îñîáèñòî ç íèì ³ çðîáèòè éîãî çàö³êàâ-
ëåíîþ îñîáîþ ó ïîçèòèâíîìó âèð³øåí-
í³ âàøîãî ïèòàííÿ;

- äåïóòàòè àáî ãðóïà äåïóòàò³â, îñîáëèâî
ò³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ó ñôåð³ áëèçüê³é äî
âàøî¿. Áàæàíî äåïóòàòñüêèé êîðïóñ
çíàòè. ×èì á³ëüøå âè çàëó÷èòå íà ñâ³é
á³ê äåïóòàò³â, òèì øâèäøå âèð³øèòüñÿ
ïèòàííÿ íà âàøó êîðèñòü;

- ÷ëåíè êîì³ñ³¿ ðàäè, ÿêà ïîïåðåäíüî
ðîçãëÿäàº âàøå ïèòàííÿ. Âçàãàë³ êîì³ñ³ÿ
º íàéá³ëüø âàæëèâîþ ëàíêîþ ó ïðîöåñ³
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Ó ïåðåâàæí³é á³ëü-
øîñò³ ÿêå ð³øåííÿ âèíåñå êîì³ñ³ÿ, òàêå
áóäå ³ ïðèéíÿòî íà ñåñ³¿. Îñü ÷îìó
âêðàé íåîáõ³äíî äóæå ò³ñíî êîíòàêòóâà-
òè ç ÷ëåíàìè (îñîáëèâî äóæå âïëèâîâè-
ìè) òàêèõ êîì³ñ³é;

- âïëèâîâ³ îñîáè ðàäè.  

Äëÿ òîãî, ùîá äîìîãòèñÿ ïîçèòèâíîãî
ð³øåííÿ ç âàøîãî ïèòàííÿ íà áóäü-
ÿêîìó ð³âí³ ì³ñöåâî¿ âëàäè íåîáõ³äíî, â
ïåðøó ÷åðãó, âèçíà÷èòè âïëèâîâå îòî-
÷åííÿ ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³-
øåííÿ, ç òèì, ùîá ÷åðåç éîãî âïëèâ
äîìîãòèñÿ ñâîº¿ ìåòè. Òàêå îòî÷åííÿ
òðåáà ïîñò³éíî çàáåçïå÷óâàòè ³íôîðìà-
ö³ºþ ïðî âàøó ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî
PR-ïëàíó îðãàí³çàö³¿. Ðîçñèëàéòå áóêëå-
òè, ïðåñ-ðåë³çè, ³íôîðìàö³éí³ ëèñòè,
ïðè íàãîä³ ñï³ëêóéòåñÿ, çàïðîøóéòå íà
ñâî¿ çàõîäè. Ãîëîâíå ðîáèòè öå ñèñòå-
ìàòè÷íî, à íå ëèøå íàïåðåäîäí³ ðîç-
ãëÿäó âàøîãî ïèòàííÿ, ïðîåêòó. ×èì
øèðøå êîëî ïî³íôîðìîâàíèõ îñ³á â
ñåðåäèí³ âïëèâîâîãî îòî÷åííÿ, òèì
á³ëüøå øàíñ³â íà âàø óñï³õ ñüîãîäí³ òà
â ìàéáóòíüîìó.

3.4 Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÍÓÎ 

Íà æàëü, ðàäÿíñüêèé ï³äõ³ä äî
ô³íàíñóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é
ùå ì³öíî òðèìàºòüñÿ. Çâè÷êà ô³íàíñóâà-
òè îáðàíó ãðóïêó îðãàí³çàö³é, ùî  “ò³ñíî
ñï³âïðàöþþòü” ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè,
äóæå æèâó÷à. Ùîð³÷íî â äåðæàâíîìó
áþäæåò³ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ äåÿêèõ ÍÓÎ, ñàìå îðãàí³çàö³é ÿê
òàêèõ, à íå ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é âçàãàë³. Íàéá³ëüø ïðîãðåñèâ-
íèì ³ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì äëÿ ÍÓÎ, ÿê³
áàæàþòü çáåðåãòè ñâîþ íåçàëåæí³ñòü, º
îòðèìàííÿ ô³íàíñóâàííÿ íà âèêîíàííÿ
êîíêðåòíèõ ïðîãðàì (ÿê ïðàâèëî, ñî-
ö³àëüíèõ) â³ä îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. ßêùî ÍÓÎ
âäàñòüñÿ îñòàíí³õ ïåðåêîíàòè ó ñâîºìó
ïðîôåñ³îíàë³çì³, êîìïåòåíòíîñò³, òî âî-
íè ðåàëüíî ìîæóòü ñêëàñòè êîíêóðåíö³þ
“êèøåíüêîâèì îðãàí³çàö³ÿì” äåðæàâè.

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÁÞÄÆÅÒ²Â

Ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â âèç-
íà÷àºòüñÿ Çàêîíàìè Óêðà¿íè “Ïðî áþä-
æåòíó ñèñòåìó Óêðà¿íè” òà “Ïðî Äåðæàâ-
íèé áþäæåò Óêðà¿íè íà ïîòî÷íèé ð³ê”.

Áþäæåò - öå ïëàí óòâîðåííÿ ³
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³é, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè, îð-
ãàíàìè âëàäè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè
Êðèì òà ì³ñöåâèìè ðàäàìè äåïóòàò³â. 

Ó ñêëàä³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè:
Ðåñïóáë³êàíñüêèé áþäæåò Àâòîíîì-
íî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì (ÀÐÊ) 
Áþäæåò ÀÐÊ îá’ºäíóº ðåñïóáë³êàíñü-
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êèé áþäæåò òà áþäæåòè ðàéîí³â ³ ì³ñò
ðåñïóáë³êàíñüêîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì. Çàòâåð-
äæóºòüñÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ ÀÐÊ.
Ì³ñöåâ³ áþäæåòè
Äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íàëåæàòü îá-
ëàñí³, ì³ñüê³, ðàéîíí³, ðàéîíí³ â ì³ñòàõ,
ñåëèùí³ ³ ñ³ëüñüê³ áþäæåòè. Áþäæåò
îáëàñò³ îá’ºäíóº îáëàñíèé áþäæåò òà
áþäæåòè ðàéîí³â ³ ì³ñò îáëàñíîãî ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ. Áþäæåò ðàéîíó îá’ºä-
íóº ðàéîííèé áþäæåò, áþäæåòè ì³ñò
ðàéîííîãî çíà÷åííÿ, ñåëèùí³ òà ñ³ëü-
ñüê³ áþäæåòè. Áþäæåò ì³ñòà, ÿêèé ìàº
ðàéîííèé ïîä³ë, îá’ºäíóº ì³ñüêèé
áþäæåò òà áþäæåòè ðàéîí³â, ùî âõî-
äÿòü äî éîãî ñêëàäó. Ì³ñöåâ³ áþäæåòè
çàòâåðäæóþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ì³ñöåâè-
ìè Ðàäàìè äåïóòàò³â. 

Ðåñïóáë³êàíñüêèé áþäæåò ÀÐÊ,
ì³ñöåâ³ áþäæåòè çàáåçïå÷óþòü ô³íàí-
ñóâàííÿ çàõîä³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ òåðèòî-
ð³é ÷è íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ùî çä³éñíþ-
þòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè
Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè çàáåçïå-
÷óº íåîáõ³äíèìè êîøòàìè ô³íàíñóâàííÿ
çàõîä³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó, ùî ìàþòü çàãàëüíîäåðæàâíå
çíà÷åííÿ, òà ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèí.
×åðåç äåðæàâíèé áþäæåò çä³éñíþ-
ºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë ÷àñòèíè ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³-
àëüíèìè îäèíèöÿìè Óêðà¿íè ç óðàõó-
âàííÿì ¿õ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî,
åêîëîã³÷íîãî, ïðèðîäíîãî ñòàíó, ïðè
öüîìó âðàõîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âèð³-
âíþâàííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Çàòâåðäæóºòüñÿ çàêîíîì Óêðà¿íè.

Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè, ðåñïóá-
ë³êàíñüêèé áþäæåò Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³-
êè Êðèì, îáëàñí³, ì³ñüê³, ðàéîíí³, ðàéîí-
í³ â ì³ñòàõ, ñåëèùí³, ñ³ëüñüê³ áþäæåòè º
ñàìîñò³éíèìè. Ñàìîñò³éí³ñòü áþäæåò³â
çàáåçïå÷óºòüñÿ íàÿâí³ñòþ âëàñíèõ äîõîä-
íèõ äæåðåë ³ ïðàâîì âèçíà÷åííÿ íàïðÿì-
³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè. 

Äîõîäè áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â ôîðìó-
þòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî áþäæåòíó ñèñòåìó Óêðà¿íè” (ðîç-
ä³ë 2, ñòàòò³ 11-15) òà Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà
2000 ð³ê” (ðîçä³ë 2, ñòàòò³ 5-16). Âèòðàò-
íà ÷àñòèíà áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â âèçíà÷à-
ºòüñÿ, â³äïîâ³äíî, ó ðîçä³ë³ 3, ñò. 18-20 òà
ðîçä³ë³ 4, ñò.24-39 öèõ æå çàêîí³â.

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè âèçíà÷àº îñ-
íîâí³ íàïðÿìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ñïåö³-
àëüíîþ ïîñòàíîâîþ (áþäæåòíîþ ðåçî-
ëþö³ºþ), ÿêà â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ îêðåñ-
ëþº ïð³îðèòåòè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè íà íàñòóïíèé áþäæåòíèé ð³ê. Áþä-
æåòíèé ð³ê ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç 1 ñ³÷íÿ òà
çàê³í÷óºòüñÿ 31 ãðóäíÿ. 

Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÍÓÎ 

ÍÓÎ, ùî ãîòîâ³ çàïðîïîíóâàòè ñâî¿
ïîñëóãè ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè òà ïðå-
òåíäóþòü íà ô³íàíñóâàííÿ â³ä íèõ, ñë³ä
ïàì’ÿòàòè äåê³ëüêà ïðàâèë:

Ïðèéìàº áþäæåò ³ ïåðåðîçïîä³ëÿº éî-
ãî ïðîòÿãîì ðîêó ðàäà äåïóòàò³â, à
âèòðà÷àº áþäæåòí³ êîøòè â³äïîâ³äíî
äî ð³øåíü ðàäè âèêîíêîì/àäì³í³ñòðà-
ö³ÿ. Â³äïîâ³äíî, òðåáà çàâ÷àñíî çàáåç-
ïå÷èòè ³íôîðìàö³ºþ ïðî ä³ÿëüí³ñòü
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ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿ ïîñàäîâèõ îñ³á âèêîí-
êîìó/ àäì³í³ñòðàö³¿, ÿê³ â ò³é àáî ³íø³é
ì³ð³ ìîæóòü ñïðèÿòè “ïðîñóíåííþ”
âàøîãî ïèòàííÿ ³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðèé-
íÿòò³ ð³øåííÿ.

Äî òîãî , ÿê ïðîïîíóâàòè ñâ³é ïðîåêò
äî áþäæåòó íàñòóïíîãî ðîêó, âàæëè-
âî îçíàéîìèòèñÿ ç áþäæåòîì ïîòî÷-
íîãî ðîêó.

Áþäæåòíà ñèñòåìà äåðæàâè íåãíó÷êà.
Äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè ô³íàíñóâàííÿ
â íàñòóïíîìó ðîö³, ÍÓÎ íåîáõ³äíî â
÷åðâí³-ëèïí³ ïîòî÷íîãî ðîêó çâåðíóòè-
ñÿ ó â³äïîâ³äí³ â³ää³ëè/óïðàâë³ííÿ âè-
êîíêîì³â/àäì³í³ñòðàö³é äëÿ âêëþ÷åííÿ
êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, ïðîã-
ðàì ó ïðîåêò áþäæåòó íàñòóïíîãî
ðîêó. Á³ëüø íàî÷íî áþäæåòíèé ïðî-
öåñ ïðåäñòàâëåíèé ó Ñõåì³ 3.

Ãàñëîì ñâîº¿ àêòèâíîñò³ ñë³ä îáðàòè
ïðèáëèçíî òàêèé âèñë³â: “Äîìîãòèñÿ
â³äêðèòòÿ â áþäæåò³ ñòàòò³ ô³íàíñó-
âàííÿ íàøîãî ïðîåêòó, ïðîãðàìè”. ßê-
ùî â áþäæåò³ ô³íàíñóâàííÿ âàøîãî
ïðîåêòó íå áóäå ñòîÿòè îêðåìèì ðÿä-
êîì, òî âè ùå ð³ê àáñîëþòíî ñïîê³éíî
ìîæåòå çàéìàòèñÿ áóäü-÷èì - ô³íàí-
ñóâàííÿ íå áóäå. Ñêåïòèêè ìîæóòü çà-
ïåðå÷èòè, ìîâëÿâ, ïîäèâ³òüñÿ ó áóäü-
ÿêèé áþäæåò, òàì íà ìîëîä³æí³ çàõî-
äè â³äâåäåíî ëèøå îäíó ñòàòòþ (àáî
“êîä”, áî çà íîâèìè ïðàâèëàìè êîæíà
ñòàòòÿ ìàº â áþäæåò³ ñâ³é êîä). Ïðà-
âèëüíî, àëå ó ö³é ñòàòò³ â³äîáðàæåíî
ñóìó, ùî âêëþ÷àº ô³íàíñóâàííÿ óñ³õ
çàõîä³â óõâàëåíèõ ìîëîä³æíèõ ïðîã-
ðàì íàñòóïíîãî ðîêó ³ âàøî¿ ïðîãðàìè
ó òîìó ÷èñë³. Âñ³ âîíè âðàõîâàí³ ó êîø-
òîðèñ³, ÿêèé ñòàâ áàçîþ äëÿ ñòâîðåííÿ

ö³º¿ ñòàòò³ “Ìîëîä³æí³ ïðîãðàìè”.

ßêùî âàì äëÿ ïðîåêòó íåîáõ³äíî,
íàïðèêëàä, 5000 ãðèâåíü, òî ñë³ä äîñÿãòè
òîãî, ùîá ïðèíàéìí³ 1000 ãðèâåíü áóëî
çàíåñåíî ó êîøòîðèñ. ×îìó? Ïðî öå - ó
ðîçä³ë³ “Ïåðåðîçïîä³ë áþäæåò³â”.

Äëÿ òîãî, ùîá âàø ïðîåêò ïîïàâ äî
ñòàòò³ (îòðèìàâ êîä) áþäæåòó, íåîá-
õ³äíî çðîáèòè òàê³ êðîêè:
1. Ñêëàñòè êîøòîðèñ ïðîåêòó (äî
÷åðâíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó äëÿ âíåñåííÿ â
áþäæåò íàñòóïíîãî ðîêó).
2. Äîìîãòèñÿ âêëþ÷åííÿ âàøîãî
êîøòîðèñó äî çàãàëüíîãî êîøòîðèñó
â³ää³ëó/óïðàâë³ííÿ (÷åðâåíü ïîòî÷íîãî
ðîêó). Êîøòîðèñè â³ää³ëó/óïðàâë³ííÿ
íàïðàâëÿþòüñÿ ó ô³íàíñîâèé â³ää³ë/
óïðàâë³ííÿ, ÿêå ãîòóº çàãàëüíèé áþä-
æåò. Ô³íàíñîâèé â³ää³ë/óïðàâë³ííÿ öå
äóæå âïëèâîâà ñòðóêòóðà: çàðó÷èòèñÿ
¿¿ ï³äòðèìêîþ - çðîáèòè ï³âñïðàâè.
Ô³íâ³ää³ë ìîæå âèêðåñëèòè ³ç êîø-
òîðèñà â³ää³ëó/óïðàâë³ííÿ ðÿäîê ïðî
ô³íàíñóâàííÿ âàøîãî ïðîåêòó, ÿêùî
íà÷àëüíèê â³ää³ëó/óïðàâë³ííÿ íå çì³ã
äîâåñòè íåîáõ³äí³ñòü âàøîãî ïðîåêòó
àáî â³í ó “ïîãàíèõ” ñòîñóíêàõ ç íà-
÷àëüíèêîì ô³íâ³ää³ëó ³ ò.ï. ßê âè
ìîæåòå âïëèíóòè íà òàêó ñèòóàö³þ,
ÿêùî íå ìàºòå îñîáèñòèõ ñòîñóíê³â ç
íà÷àëüíèêîì ô³íâ³ää³ëó? Çàïðîñ³òü
íà÷àëüíèêà ô³íâ³ää³ëó íà âàø çàõ³ä,
êðóãëèé ñò³ë òîùî (øâèäøå çà âñå â³í
íå ïðèéäå, àëå äåñü íà äàëåêèõ ïî-
ëè÷êàõ ñâ³äîìîñò³ ó íüîãî â³äêëàäåòüñÿ
äåÿêà ³íôîðìàö³ÿ ïðî âàøå ³ñíóâàííÿ),
ïîäàð³òü éîìó ñóâåí³ð, çðîáëåíèé
ðóêàìè ä³òåé - ÷ëåí³â âàøî¿ îðãàí³çàö³¿,
íàïðàâòå â³òàëüíó ëèñò³âêó äî ñâÿòà òî-
ùî. Ïðî öå òðåáà ïîòóðáóâàòèñÿ çàâ-
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Ñõåìà 3
Áþäæåòíèé ïðîöåñ

(ñõåìàòè÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ïðîöåäóðè
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³)
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÷àñíî, àëå â ÷åðâí³, êîëè âèð³øóºòüñÿ
âàøå ïèòàííÿ, íå çàáóäüòå íàãàäàòè
ïðî ñåáå.
3. Çàäà÷à äëÿ ñåðïíÿ - ïðîñë³äêóâà-
òè âêëþ÷åííÿ ïðîåêòó âàøî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ äî ïðîåêòó áþäæåòó ³ ÷åêàòè. 
- Äàë³ áþäæåòè áàçîâîãî ð³âíÿ ïî-

ãîäæóþòüñÿ ç áþäæåòàìè âèùèõ ³í-
ñòàíö³é: ç ì³ñüêèìè, ðàéîííèìè, îá-
ëàñíèìè, äåðæàâíèì.

- Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè âíîñèòü
ïðîåêò Äåðæáþäæåòó äî Âåðõîâíî¿
Ðàäè Óêðà¿íè (çà çàêîíîì - äî 15
âåðåñíÿ).

- Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè çàòâåðäæóº
áþäæåò â³äïîâ³äíèì çàêîíîì (äî
ãðóäíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó).

4. Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ äåðæàâíîãî
áþäæåòó ïðîòÿãîì äâîõ òèæí³â ïðèé-
ìàþòüñÿ áþäæåòè îáëàñòåé, à ùå ÷å-
ðåç äâà òèæí³-ì³ñÿöü - áþäæåòè ðàéî-
í³â, ì³ñò, ñåëèù, ñåë. Öå â³äáóâàºòüñÿ
ó ãðóäí³-ñ³÷í³. Àëå äî ¿õ óõâàëåííÿ
ïðîñòî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ðîáîòó ç
òèì â³ää³ëîì/óïðàâë³ííÿì âèêîíêî-
ìó/àäì³í³ñòðàö³¿, äî ÿêîãî ïîäàëè
êîøòîðèñ âàøîãî ïðîåêòó. Çàäà÷à íà
öüîìó åòàï³ - íàãàäóâàòè, ùî âè ³ñíó-
ºòå òà ãîòîâ³ äî ðîáîòè. Êð³ì òîãî, â
öåé ïåð³îä òðåáà ïîòóðáóâàòèñÿ ïðî
çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ äåïóòàò³â
ðàäè. Ñïðàâà â òîìó, ùî äî ñåñ³¿ ðàäè
îáîâ’ÿçêîâî ïðîõîäèòü çàñ³äàííÿ êîì³-
ñ³¿ ö³º¿ ðàäè ïî çàòâåðäæåííþ ïðîåêòó
áþäæåòà, ó õîä³ ÿêîãî âàñ àáî òîãî,
õòî ëîá³þº âàø³ ³íòåðåñè, ùå ìîæóòü
âèñëóõàòè òà âíåñòè êîðåêòèâè íà âàøó
êîðèñòü. Ï³ä ÷àñ ñàìî¿ ñåñ³¿ çì³íèòè
âæå ïðàêòè÷íî í³÷îãî íå ìîæëèâî.
5.  Ñåñ³ÿ ðàäè äåïóòàò³â ç ïðèéíÿòòÿ
áþäæåòó àáî “áþäæåòíà ñåñ³ÿ”. Íà
í³é îáîâ’ÿçêîâî òðåáà áóòè ïðèñòóí³ì:

ìàºòå ïðàâî, áî âè - àâòîð ïðîåêòó,
ïîäàíîãî íà ô³íàíñóâàííÿ. Ïîòóðáóé-
òåñÿ ïðî öå çàâ÷àñíî, çâåðíóâøèñü äî
ñåêðåòàðÿ ðàäè. Ïðèñóòí³ñòü íà ñåñ³¿
ïðèíåñå î÷åâèäíó êîðèñòü: ìàëîãî
òîãî, ùî âè ç ïåðøèõ ðóê ä³çíàºòåñÿ
ïðî ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ, ïîáà-
÷èòå, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ äåïó-
òàòè, ìîæëèâî íàâ³òü ä³çíàºòåñÿ, ÿêî¿
âîíè äóìêè ïðî âàñ, àëå öå ùå îäíà
íàãîäà “çàñâ³òèòèñÿ”. Òðåáà áóòè ãî-
òîâèì äî âèñòóïó íà ñåñ³¿: à ðàïòîì ó
äåïóòàò³â âèíèêíóòü ïèòàííÿ ïðî âàø
ïðîåêò. ßêùî ïîïåðåäíþ ðîáîòó ç
â³ää³ëàìè/óïðàâë³ííÿìè òà êîì³ñ³ÿìè
ïðîâåäåíî, òî ñåñ³ÿ ðàäè çàòâåðäèòü
âàø ïðîåêò.

Íåçàëåæí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä
äåðæàâè òà ìîæëèâ³ñòü äåïóòàò³â ì³ñöå-
âèõ ðàä âïëèâàòè íà éîãî ôîðìóâàííÿ
çá³ëüøóº øàíñè ÍÓÎ íà îòðèìàííÿ ô³-
íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ì³ñöåâèõ ïðîã-
ðàì.

Ó ñòðóêòóð³ âèêîíêîì³â/àäì³í³ñòðàö³é
º äåê³ëüêà âàøèõ ïîòåíö³éíèõ ïàðòíå-
ð³â, ÷åðåç ÿê³ ìîæëèâî äîìîãòèñÿ âíå-
ñåííÿ äî áþäæåòó ñòàòò³ ïðî ô³íàí-
ñóâàííÿ âàøèõ ïðîåêò³â. Öå:
- óïðàâë³ííÿ/â³ää³ë ó ñïðàâàõ ìîëîä³,

ñïîðòó òà òóðèçìó; 
- óïðàâë³ííÿ/â³ää³ë îñâ³òè;
- óïðàâë³ííÿ/â³ää³ë êóëüòóðè;
- ñëóæáà ó ñïðàâàõ íåïîâíîë³òí³õ;
- öåíòð çàéíÿòîñò³;
- â³ää³ë æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïî-

äàðñòâà;
- óïðàâë³ííÿ/â³ää³ë îõîðîíè çäîðîâ’ÿ;
- óïðàâë³ííÿ/â³ää³ë íàäçâè÷àéíèõ ñè-

òóàö³é òà ³í.
Óïðàâë³ííÿ/â³ää³ë îñâ³òè ìîæå ñïðèÿòè
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ÍÓÎ â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì, ñïðÿìîâà-
íèõ íà îçäîðîâëåííÿ ä³òåé; óïðàâë³í-
íÿ/â³ää³ë îõîðîíè çäîðîâ’ÿ – â ïðîâå-
äåíí³ òðåí³íã³â, êîíêóðñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ïðîïàãàíäîþ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèò-
òÿ, ïðîô³ëàêòèêîþ íàðêîìàí³¿, âåíå-
ðè÷íèõ çàõâîðþâàíü, ÑÍ²Äó ³ ò.ï. Ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ç óïðàâë³ííÿì/â³ää³ëîì
êóëüòóðè ìîæëèâî, íàïðèêëàä, ïðè
ïðîâåäåíí³ äèòÿ÷èõ òà ìîëîä³æíèõ
êîíêóðñ³â, ôåñòèâàëåé; ç óïðàâë³ííÿì
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é – â ïðîâåäåíí³
åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì, Øê³ë âèæèâàííÿ
òà ³í. Ä³àïàçîí ìîæëèâîñòåé äîñòàò-
íüî âåëèêèé. Ñïðîáóéòå çàä³ÿòè ó ñâî¿é
ðîáîò³ íå îäèí ï³äðîçä³ë âèêîíêîìó/
àäì³í³ñòðàö³¿, à äåê³ëüêà ³ âè ïîáà÷èòå,
íàñê³ëüêè ðîçøèðÿòüñÿ âàø³ ìîæ-
ëèâîñò³.

Ïðîåêò ÍÓÎ ìîæå áóòè âíåñåíî äî
áþäæåòó ïðè ñïðèÿíí³ âïëèâîâèõ îñ³á
ì³ñòà òà âèêîíêîì³â/àäì³í³ñòðàö³é.
Öå ìîæóòü áóòè ì³ñüêèé/ñåëèùíèé/
ñ³ëüñüêèé ãîëîâà, ãîëîâà àäì³í³ñòðàö³¿
òà éîãî çàñòóïíèêè, ñåêðåòàð ðàäè, êå-
ðóþ÷èé ñïðàâàìè, âïëèâîâèé êåð³âíèê
ï³äïðèºìñòâà ì³ñòà ³ ò.ï., ÿê³ ìîæóòü
ðåêîìåíäóâàòè âàø ïðîåêò íà÷àëüíè-
êàì òîãî ÷è ³íøîãî â³ää³ëó äëÿ âêëþ-
÷åííÿ äî êîøòîðèñó ñâîãî â³ää³ëó.

Ïàì’ÿòàºòå, âèùå ãîâîðèëîñÿ ïðî òå,
ùî Öåíòðè ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ìî-
ëîä³ (ÖÑÑÌ) çà çàêîíîì îïåðàòèâíî
ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ â³ää³ëàì/óïðàâë³í-
íÿì ó ñïðàâàõ ìîëîä³, à â ðåàëüíîñò³
ÖÑÑÌ - ñàìîñò³éíà ñòðóêòóðà? Îäíèì
³ç äîêàç³â öüîãî ÿê ðàç º áþäæåòíà
ñòàòòÿ, ùî º çàãàëüíîþ äëÿ îáîõ, àëå
äëÿ ÖÑÑÌ ô³íàíñóâàííÿ âèä³ëÿºòüñÿ
îêðåìèì ðÿäêîì. Çàïðîïîíóâàâøè

ÖÑÑÌ ðåàë³çàö³þ ñï³ëüíîãî  ïðîåêòó,
âè ìîæåòå äîìîãòèñÿ ô³íàíñóâàííÿ,
îá³éøîâøè óïðàâë³ííÿ/â³ää³ë ó ñïðà-
âàõ ìîëîä³.

Ïðîåêò ìîæå ïîòðàïèòè â áþäæåò
÷åðåç òàê³ íåòðàäèö³éí³ äæåðåëà, ÿê
ìîëîä³æíèé ïàðëàìåíò òà ì³ñöåâ³
êîì³òåòè ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é
(â³ää³ëåííÿ ÓÍÊÌÎ). Óïðàâë³ííÿ/â³ää³-
ëè ó ñïðàâàõ ìîëîä³ øâèäøå çíàéäóòü
ñï³ëüíó ìîâó ç â³ää³ëåííÿ ÓÍÊÌÎ, í³æ
ç òèìè æ ÖÑÑÌ, áî äî ïåâíî¿ ì³ðè
ÖÑÑÌ º íåãëàñíèìè êîíêóðåíòàìè
öèõ óïðàâë³íü/â³ää³ë³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ
ìîæå ãðàòè íà âàøó êîðèñòü, îñîá-
ëèâî, êîëè âàøà ÍÓÎ íå º ÷ëåíîì ì³ñ-
öåâèõ êîì³òåò³â ìîëîä³æíèõ îðãà-
í³çàö³é.

Äî ðå÷³ ïðî ÓÍÊÌÎ. Çàêîí ïðî áþä-
æåò Óêðà¿íè íà 2000 ð³ê ïåðåäáà÷àâ ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ÍÓÎ øëÿõîì âèä³-
ëåííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â ÷åðåç ÓÍÊÌÎ,
ÿê êîîðäèíàòîðà ìîëîä³æíîãî ðóõó. Òî-
ìó ïîïåðåäíÿ ñõåìà ô³íàíñóâàííÿ äèòÿ-
÷èõ òà ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é, ÿêà áóëà
â³äîáðàæåíà ó Ïîëîæåíí³ êîëèøíüîãî
Ì³í³ñòåðñòâà Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ ñ³ì’¿ òà
ìîëîä³ “Ïðî ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ ïðîã-
ðàì ³ ïðîåêò³â ìîëîä³æíèõ òà äèòÿ÷èõ
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é” íà ñüîãîäí³ íå
ä³º. Ïðè ðîçãëÿä³ áþäæåòó 2001 ðîêó
çíà÷íà ÷àñòèíà ìîëîä³æíèõ ÍÓÎ íàïîëÿ-
ãàº íà ïîâåðíåíí³ ïîïåðåäíüî¿ ñõåìè ô³-
íàíñóâàííÿ. ×àñòèíà äåïóòàò³â Âåðõîâíî¿
Ðàäè Óêðà¿íè çâåðíóëàñÿ äî Êîíñòèòóö³é-
íîãî Ñóäó ç ïîäàííÿì ïðî âèçíàííÿ ïî-
ëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äèòÿ÷³ òà
ìîëîä³æí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿” ùîäî
âèçíàííÿ ÓÍÊÌÎ êîîðäèíàòîðîì
ìîëîä³æíîãî ðóõó ÿê òàêå, ùî ñóïåðå-
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÷èòü Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ³ ïîðóøóº ð³â-
í³ñòü óñ³õ ÍÓÎ ïåðåä çàêîíîì.

Íàéâàæëèâ³øå ïðàâèëî ïðè ô³íàíñó-
âàíí³ ïðîåêòó ç áîêó äåðæàâè: îñòåð³-
ãàéòåñÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó äî òèõ ï³ð,
ïîêè ãðîø³ íå áóäóòü íà ðàõóíêó Âà-
øî¿ îðãàí³çàö³¿ àáî íå áóäóòü îïëà÷åí³
äåðæñòðóêòóðîþ ðàõóíêè ïî öüîìó
ïðîåêòó. ßêùî äåðæàâíèé àáî ì³ñöå-
âèé áþäæåò íå áóäóòü íàïîâíåí³ ó
ïîâí³é ì³ð³, âè ðèçèêóºòå íå îòðèìàòè
äåðæàâíó êîìïåíñàö³þ çà çðîáëåí³
âàìè âíåñêè ó ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó.

ÏÅÐÅÐÎÇÏÎÄ²Ë ÁÞÄÆÅÒÓ

Áþäæåò ïðîòÿãîì ðîêó áóäå îáîâ’ÿç-
êîâî ïåðåãëÿäàòèñÿ, à, ìîæëèâî, é íå
îäèí ðàç. Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ïðîòÿãîì
ðîêó â³äáóâàþòüñÿ ñåñ³¿ ðàä, íà ÿêèõ ïåðå-
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ îêðåì³ ñòàòò³ áþäæåòó.
ßê ïðàâèëî, öå áóâàº â ÷åðâí³ òà ãðóäí³.

×îìó â³äáóâàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë áþä-
æåòó? Óÿâ³ìî, ùî íà òåðèòîð³¿ ÿêîãîñü
ì³ñòà/ñåëèùà/ñåëà ï³äïðèºìñòâà â ïî-
òî÷íîìó ðîö³ ñïðàöþâàëè êðàùå, í³æ
áóëî çàïëàíîâàíî, â³äïîâ³äíî ïðàö³âíèêè
îòðèìàëè á³ëüøó çàðïëàòó, à çíà÷èòü
ñïëàòèëè á³ëüøå ïîäàòê³â. Òîáòî äî äî-
õ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó íàä³éøëî á³ëüøå
êîøò³â, í³æ áóëî çàòâåðäæåíî. Ñåñ³ÿ
ì³ñöåâî¿ ðàäè äåïóòàò³â ìàº ïðàâî âèð³-
øèòè, êóäè âèòðàòèòè öþ ð³çíèöþ ó íàä-
õîäæåííÿõ. Öå âàø øàíñ äîäàòè äî ò³º¿
1000 ãðèâåíü, ÿêà áóëà âæå âèä³ëåíà
áþäæåòîì íà âàø ïðîåêò, ùå íåîá-
õ³äíèõ 4000 ãðèâåíü.

Ùî â³ä âàñ âèìàãàºòüñÿ? Ïðàâèëüíî,

ÿê ò³ëüêè ä³çíàëèñÿ, ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ
ïåðåðîçïîä³ë áþäæåòó, íàãàäàéòå ïðî
ñåáå ó â³ää³ë³/óïðàâë³íí³, ç ÿêèì âè ñï³â-
ïðàöþºòå. Âçàãàë³, âàðòî öå çðîáèòè ó
ê³íö³ êîæíîãî êâàðòàëó, à îñîáëèâî ï³â-
ð³÷÷ÿ. ×îìó? Êîæåí êâàðòàë íà çàñ³äàíí³
âèêîíêîìó/àäì³í³ñòðàö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ
ïèòàííÿ ïðî âèêîíàííÿ ïëàíó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà/íàñåëåíî-
ãî ïóíêòó òà âèêîíàííÿ áþäæåòó. Â ñåðå-
äèí³ ðîêó - íàâðÿä, àëå â ê³íö³ - ö³ëêîì
ìîæëèâî, ùî ä³ñòàíóòüñÿ êîøòè, ÿê³ ç
ÿêèõîñü ïðè÷èí çàëèøèëèñÿ ó áþäæåò³.
²íôîðìàö³ÿ öÿ íå º êîíô³äåíö³éíîþ ³ ïðè
áàæàíí³ ç íåþ ìîæíà îçíàéîìèòèñÿ.

²íôîðìàö³ÿ äëÿ ÍÓÎ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ
îçäîðîâëåííÿì ä³òåé. Ó ïåðøîìó àáî
äðóãîìó êâàðòàë³ ïîòî÷íîãî ðîêó îáî-
â’ÿçêîâî íà ñåñ³ÿõ ðàä äåïóòàò³â àáî íà
çàñ³äàíí³ âèêîíêîìó (ç íàñòóïíèì âèíå-
ñåííÿì íà ñåñ³þ) ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ
ïðî ë³òíº îçäîðîâëåííÿ ä³òåé. ßêùî ïî
ë³í³¿ óïðàâë³ííÿ/â³ää³ëó  ó ñïðàâàõ ìîëîä³
ç ÿêèõîñü ïðè÷èí ô³íàíñóâàííÿ íà ö³ ö³ë³
íå âèä³ëåíî, òî º ìîæëèâ³ñòü ïðåòåíäó-
âàòè íà íèõ ÷åðåç â³ää³ëè îñâ³òè.

ÏÎÇÀÁÞÄÆÅÒÍÈÉ ÐÀÕÓÍÎÊ

Íà ïîçàáþäæåòíèé ðàõóíîê íàäõî-
äÿòü êîøòè, ÿê³ íå âõîäÿòü äî áþäæåòó,
íå ïëàíóþòüñÿ. Âîíè âèíèêàþòü çà ðàõó-
íîê ñïëà÷åíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîëî-
ã³÷íèõ øòðàô³â, ìèòà çà ïðîâåäåííÿ àóê-
ö³îí³â, ðåºñòðàö³þ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçïî-
ðÿäíèêîì ïîçàáþäæåòíîãî ðàõóíêó º ãî-
ëîâà âèêîíêîìó/àäì³í³ñòðàö³¿.

Íåïðÿìå â³äíîøåííÿ äî ïîçàáþäæåòíî-
ãî ðàõóíêó ìàþòü ñåêðåòàð ðàäè äåïóòà-
ò³â, êåðóþ÷èé ñïðàâàìè âèêîíêîìó/àä-
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ì³í³ñòðàö³¿, çàñòóïíèêè ãîëîâè âèêîíêîìó
/àäì³í³ñòðàö³¿, ãîëîâíèé áóõãàëòåð âè-
êîíêîìó/àäì³í³ñòðàö³¿. ×åðåç íèõ ÍÓÎ
ìîæóòü îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïîçà-
áþäæåòí³ êîøòè. Îôîðìèòè ïðîåêòè
ÍÓÎ ìîæóòü ÷åðåç â³ää³ëè/óïðàâë³ííÿ.

Çàïàì’ÿòàéòå, ÿêùî ó âàñ º ðîçïîðÿä-
æåííÿ ì³ñüêîãî/ñåëèùíîãî/ñ³ëüñüêîãî
ãîëîâè, ãîëîâè îáë/ðàéäåðæàäì³í³-
ñòðàö³¿ ïðî âèä³ëåííÿ êîøò³â íà ô³íàíñó-
âàííÿ âàøîãî ïðîåêòó ç ïîçàáþäæåò-
íîãî ðàõóíêó, òî ãðîø³ îáîâ’ÿçêîâî
áóäóòü (ïðàâäà, ç ìîæëèâèì íåâåëè-
êèì çàï³çíåííÿì).

Ïîçàáþäæåòí³ êîøòè êðàùå çà âñå
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïðîâåäåííÿ ðàçîâèõ
àêö³é: ô³íàíñóâàííÿ äîâãîòåðì³íîâèõ
ïðîåêò³â ç öüîãî äæåðåëà íå ïðàêòèêó-
ºòüñÿ. Ïîçàáþäæåòí³ êîøòè íå ìîæóòü
áóòè ïîòðà÷åí³ íà çàðîá³òíó ïëàòó.

Íåâåëèêà ïðèêð³ñòü: â³äïîâ³äíî äî
çàêîíó ó 2000 ðîö³ ïîçàáþäæåòíèé ðà-
õóíîê âêëþ÷åíî äî ñêëàäó áþäæåòó.
Àëå, ïî-ïåðøå, â íàñòóïíîìó ðîö³ öå
ìîæóòü ³ ñêàñóâàòè, à ïî-äðóãå, öèõ
êîøò³â çà çàêîíîì íåìàº, à â ðåàëü-
íîñò³...- ñïðîáóéòå!

ÂÈÄÈ ÒÀ ÔÎÐÌÈ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯
Ï²ÄÒÐÈÌÊÈ ÍÓÎ ÄÅÐÆÀÂÍÈÌ
ÑÅÊÒÎÐÎÌ

1. Ï³äòðèìêà ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèò-
êó ÍÓÎ, çä³éñíåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ
¿õ ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ßê ïðàâèëî, òàêà ï³äòðèìêà íàäàºòüñÿ 
â òàêèõ ôîðìàõ:

íàäàííÿ ÍÓÎ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã:
- çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê; 
- çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà äîäàíó

âàðò³ñòü, îòðèìàíîãî â³ä ïîñëóã, ùî
íàäàþòüñÿ ÍÓÎ; 

- çâ³ëüíåííÿ â³ä ïëàòè çà çåìëåêîðèñ-
òóâàííÿ òîùî;

íàäàííÿ ÍÓÎ ï³ëüã íåïîäàòêîâîãî õà-
ðàêòåðó:
- íàäàííÿ â îðåíäó ïðèì³ùåíü, âèä³-

ëåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;
- íàäàííÿ ï³ëüã ñòîñîâíî îðåíäíî¿ ïëà-

òè òà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã;
- çâ³ëüíåííÿ â³ä îðåíäíî¿ ïëàòè çà ïðè-

ì³ùåííÿ;
- íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ îïëà÷óâàòè ïîñ-

ëóãè çâ’ÿçêó çà òàðèôàìè, ïåðåäáà÷å-
íèìè äëÿ íàñåëåííÿ, à íå îðãàí³çàö³é;

- íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ îïëà÷óâàòè êî-
ìóíàëüí³ ïîñëóãè çà òàðèôàìè, ïå-
ðåäáà÷åíèìè äëÿ áþäæåòíèõ îðãàí³-
çàö³é òîùî;

áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ âäîñêîíàëåí-
íÿ ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÍÓÎ. Âèä³ëåííÿ
êîøò³â íà:
- ðåìîíò ïðèì³ùåíü,
- îïëàòó ïîñëóã çâ’ÿçêó,
- íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó;
- ï³äãîòîâêó òà òèðàæóâàííÿ ³íôîðìà-

ö³éíèõ ìàòåð³àë³â;
- ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³é, ñåì³íàð³â;
áåçêîøòîâíà ïåðåäà÷à ìàéíà (ïðèì³-
ùåíü, ñïîðóäè, îáëàäíàííÿ ³ ò.ï.) ó
âëàñí³ñòü ÍÓÎ äëÿ çä³éñíåííÿ ñòàòóòíî¿
ä³ÿëüíîñò³;
íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â;
³íôîðìàö³éíà, êîíñóëüòàòèâíà ï³äò-
ðèìêà; 
íàäàííÿ ÍÓÎ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã îñî-
áàì, ÿê³ íàäàþòü ìàòåð³àëüíó ï³äòðèì-
êó ÍÓÎ. 

2. Çàëó÷åííÿ ÍÓÎ äî ðîçðîáêè òà âèêî-
íàííÿ äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ïðîãðàì
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Ôîðìè ï³äòðèìêè:
- ñï³ëüíà ðîçðîáêà ïðîãðàì;
- íàäàííÿ çàìîâëåíü íà âèêîíàííÿ ñîö³-

àëüíèõ ïîñëóã;
- ï³äòðèìêà ïðîåêò³â ÍÓÎ ó ìåæàõ äåð-

æàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ïðîãðàì.

Íàäàííÿ ÍÓÎ äåðæàâíèõ ÷è ì³ñöåâèõ
êîøò³â áóâàº ïðÿìîãî ÷è íåïðÿìîãî õà-
ðàêòåðó:
Ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ – öå, íàïðèêëàä,
îïëàòà ÍÓÎ ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ, ÿêå
âîíà âèêîíóº. Ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ ïîâ’ÿ-
çàíå ³ç äîñÿãíåííÿì îðãàí³çàö³ºþ êîí-
êðåòíî¿ ìåòè, âèð³øåííÿ ðåàëüíî¿ ïðî-
áëåìè. Òàêå ô³íàíñóâàííÿ íàäàºòüñÿ ÍÓÎ
³íäèâ³äóàëüíî.
Íåïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ – öå íàäàííÿ
ï³ëüã àáî çâ³ëüíåííÿ â³ä çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³
ÍÓÎ ïîâèííà áóëà á âèêîíóâàòè ñòîñîâ-
íî îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íåïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ
îð³ºíòîâàíî, ïåðåâàæíî, íà âñ³ ÍÓÎ â
ö³ëîìó àáî íà øèðîêå êîëî îðãàí³çàö³é,
ÿê³ âèêîíóþòü ð³çíîìàí³òíó ä³ÿëüí³ñòü. 

3.5.  ÅÒÈÊÀ ÑÏ²ÂÏÐÀÖ²

Ä³ëîâà åòèêà ì³ñòèòü ó ñîá³ ÿâèùà
ð³çíîìàí³òíèõ ïîðÿäê³â: îö³íþâàííÿ
åòè÷íîñò³ ÿê âíóòð³øíüî¿, òàê ³ çîâ-
í³øíüî¿ ïîë³òèêè îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó;
ìîðàëüí³ ïðèíöèïè ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿;
ìîðàëüíèé êë³ìàò â îðãàí³çàö³¿; íîðìè
ä³ëîâîãî åòèêåòó - ðèòóàë³çîâàí³ çîâ-
í³øí³ íîðìè ïîâåä³íêè. ßê áà÷èìî, ïî-
íÿòòÿ ä³ëîâî¿ åòèêè ïðèïóñêàº øèðîêèé
ñïåêòð ïèòàíü, â³äáèòîê ÿêèõ ïîòðåáóº
çíà÷íîãî îáñÿãó ³ ÷àñó. Ìè æ áóäåìî
ðîçãëÿäàòè â ö³é ãëàâ³ ëèøå îêðåì³
àñïåêòè ä³ëîâî¿ åòèêè (ïåðåâàæíî, åòè-
êåòó) ó ÷àñòèí³ äîòðèìàííÿ ïàðòíåðàìè
ïðàâèë, ùî ãàðàíòóþòü êîðåêòíå
ñòàâëåííÿ îäèí äî îäíîãî. Ó âèïàäêó
ñï³âðîá³òíèöòâà ÍÓÎ ç äåðæàâíèì ñåê-
òîðîì äîòðèìàííÿ öèõ íîðì ñïðèÿº
åôåêòèâí³é ³ áåçêîíôë³êòí³é ðåàë³çàö³¿
ïîòî÷íèõ ïðîåêò³â/ïðîãðàì ³ âçàºìî-
âèã³äíîìó ñï³âðîá³òíèöòâó â ìàéáóò-
íüîìó.

Åòè÷í³ íîðìè ñêëàäàþòüñÿ ç ïèñàíèõ ³
íåïèñàíèõ íîðì ïîâåä³íêè, ïðèéíÿòèõ â
ñóñï³ëüñòâ³ àáî â îêðåìèõ éîãî ïðî-
øàðêàõ, à òàêîæ ç íîðì, âèçíà÷åíèõ
ñòîðîíàìè, ùî ñï³âïðàöþþòü, ó ïè-
ñåìí³é ôîðì³. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïîñ-
òóëàò³â åòèêè ñï³âðîá³òíèöòâà º îáî-
â’ÿçêîâå äî-òðèìàííÿ ñòîðîíàìè ñâî¿õ
çîáîâ’ÿçàíü îäèí ïåðåä îäíèì. ßêèì
÷èíîì ó äàíîìó âèïàäêó îðãàí³çàö³ÿ
ìîæå çàõèñòèòè ñåáå â³ä íåêîðåêòíîãî
ñòàâëåííÿ ïðîòèëåæíî¿ ñòîðîíè? Î÷å-
âèäíî, ùî ÿêèìîñü äîêóìåíòîì, ó
ÿêîìó ñòîðîíè îáóìîâëþþòü ñâî¿
ïðàâà ³ çîáîâ’ÿçàííÿ îäíèì ïåðåä
³íøèì.
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ÄÎÃÎÂ²Ð

Öå íàéá³ëüø ïðèéíÿòíà, íà íàø ïîã-
ëÿä, ôîðìà ñï³âðîá³òíèöòâà ÍÓÎ ç äåð-
æàâíèì ñåêòîðîì. Çì³ñò öüîãî äîêóìåí-
òà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÍÓÎ çîáîâ’ÿ-
çóºòüñÿ  ïåðåä îðãàíîì äåðæàâíî¿ âëàäè
àáî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèêîíàòè
ÿêèéñü ïðîåêò/ïðîãðàìó àáî íàäàòè
ïîñëóãè, ùî âõîäÿòü ó ñôåðó êîì-
ïåòåíö³¿ ÍÓÎ, çà âèçíà÷åíèé òèì÷àñîâèé
ïðîì³æîê ³ âèçíà÷åíó ìàòåð³àëüíó âèíà-
ãîðîäó. Íà æàëü, òàêà ôîðìà ñï³âðîá³ò-
íèöòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîêè íå ÷àñòî:
çàíàäòî ñò³éê³ ñòåðåîòèïè ðàäÿíñüêîãî
ìèíóëîãî, êîëè äåðæàâà ô³íàíñóâàëà íå
êîíêðåòí³ ïðîåêòè/ïðîãðàìè, à â ö³ëîìó
ä³ÿëüí³ñòü ïðîäåðæàâíèõ ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é. Òèì ÷àñîì, ñàìå äîãîâ³ð
çàáåçïå÷óº ñòîðîíàì: 
- âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü îäèí ïåðåä

îäíèì;
- ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ  äåðæàâîþ âèêî-

ðèñòàííÿ ô³íàíñ³â, à òàêîæ ÿêîñò³ ïîñ-
ëóã, ùî íàäàþòüñÿ ÍÓÎ, ³ âèêîíàííÿ
çàäà÷ ïðîåêòó/ïðîãðàìè; 

- íàäàííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì ãàðàíò³é
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó/ïðîãðàìè;

- ìîæëèâ³ñòü çàõèñòèòè ÍÓÎ â³ä íàäì³ð-
íîãî âïëèâó äåðæàâè (äåðæàâà ìîæå
êîíòðîëþâàòè ò³ëüêè òå, íà ùî âèä³ëèëà
ô³íàíñóâàííÿ);

- çàïîá³ãàííÿ ïðèõîâóâàííþ ïàðòíåðîì
³íôîðìàö³¿ ïðî âíåñîê  ÍÓÎ â ïðîåêò/
ïðîãðàìó ³ ³í. 

Ùî ïîâèííî áóòè â äîãîâîð³?
×³òêèé îïèñ òîãî, ùî º ïðåäìåòîì
äîãîâîðó:
- çàâäàííÿ, ùî ïîâèíí³ áóòè âèêîíàí³

äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ïðîåêòó/ïðîã-

ðàìè; 
- òåðì³í âèêîíàííÿ êîæíîãî ³ç çàâäàíü;
- îïèñ çàâäàíü, ùî º îá’ºêòîì ñï³ëüíî¿

ä³ÿëüíîñò³ îáîõ ñòîð³í;
- îïèñ çàâäàíü, ùî º îá’ºêòîì ä³ÿëü-

íîñò³ êîæí³é ³ç ñòîð³í;
Óìîâè ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó/ïðîãðàìè:
- îïèñ òîãî, ùî ô³íàíñóºòüñÿ äåðæà-

âîþ; 
- îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ;
- òåðì³íè íàäàííÿ ô³íàíñóâàííÿ;
- ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ (ïåðåðàõóâàííÿ

íà ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ÍÓÎ, îï-
ëàòà çà ðàõóíêàìè ÍÓÎ, íàäàííÿ ïîñ-
ëóã ³ ³í.);

- çàõèñò ïðîåêòó/ïðîãðàìè â³ä ï³äâè-
ùåííÿ ö³í;

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í çà çðèâ ïðîåê-
òó/ïðîãðàìè ó ÷àñòèí³:
-  âèêîíàííÿ çàâäàíü;
-  òåðì³í³â ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò;
Êîíòðîëü âèêîíàííÿ äîãîâîðó:
- ùî ï³äëÿãàº êîíòðîëþ ç áîêó äåðæà-

âè, à ùî í³;
- õòî ìàº ïðàâî êîíòðîëþâàòè ïðîåêò

³ç áîêó äåðæàâè;
Âèñâ³òëåííÿ âèêîíàííÿ ïðîåêòó/ïðîã-
ðàìè:
- îáîâ’ÿçêîâå ðîçì³ùåííÿ ëîãîòèï³â îá-

îõ ñòîð³í ó ðåêëàìíèõ ìàòåð³àëàõ, ùî
ñóïðîâîäæóþòü ïðîåêò/ïðîãðàìó;

- îáîâ’ÿçêîâå çãàäóâàííÿ ïàðòíåð³â ó
áóäü-ÿêèõ ïóáë³êàö³ÿõ, ùî ñòîñóþòü-
ñÿ ïðîåêòó/ïðîãðàìè, ó ÇÌ² íåçà-
ëåæíî â³ä òîãî, ÿêà ç³ ñòîð³í ³í³ö³þâà-
ëà ïóáë³êàö³þ.

Ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîð³â ÍÓÎ òàêîæ
ïîâèííà:
- ÷³òêî óÿâëÿòè  ñâîþ çàäà÷ó ³ áóòè óïåâ-

íåíîþ â òîìó, ùî âîíà ìîæå áóòè âè-
êîíàíà â óìîâàõ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâ-
íèì ñåêòîðîì;
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- çáèðàòè ãàðí³ â³äãóêè, ùîá âèêîðèñòî-
âóâàòè ¿õ äëÿ  çàÿâîê íà ô³íàíñóâàííÿ ³
ïîêàçàòè, ùî âæå çðîáëåíî;

- ïîäáàòè ïðî ðîçâèòîê ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿
- çáåðåãòè ÷àñòèíó ôîíä³â ó ñâî¿é
âëàñíîñò³;

- äîìàãàòèñÿ â³ä 1 ñåêòîðó êîíñóëüòàö³é
ùîäî ìàéáóòí³õ ïðîãðàì ô³íàíñóâàííÿ,
çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîþ ³íôîðìàö³ºþ
íà öþ òåìó.

Â ³íòåðåñàõ ÍÓÎ ñêëàñòè ìàêñèìàëüíî
äîêëàäíèé äîãîâ³ð, ùî âðàõîâóº âñ³
ìîæëèâ³ íþàíñè ñï³âðîá³òíèöòâà ÍÓÎ ³
ïðåäñòàâíèêà äåðæàâíîãî ñåêòîðà çà
ïðîåêòîì/ïðîãðàìîþ. ×èì äîãîâ³ð
äåòàëüí³øèé, òèì ñêëàäí³øå éîãî ïîðó-
øèòè ³  ïðîñò³øå îñêàðæèòè íåâèêîíàí-
íÿ ïðîòèëåæíîþ ñòîðîíîþ ñâî¿õ çîáî-
â’ÿçàíü. Î÷åâèäíî, ùî íàéá³ëüøå êâàë³-
ô³êîâàíó äîïîìîãó ÍÓÎ ïðè óêëàäàíí³
äîãîâîð³â ìîæå íàäàòè þðèñò.

ÅÒÈÊÀ ËÈÑÒÓÂÀÍÍß

Ñëóæáîâ³ ëèñòè íàëåæàòü äî îñíîâíèõ
çàñîá³â âñòàíîâëåííÿ îô³ö³éíèõ êîíòàêò³â
ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, óñ-
òàíîâàìè, ô³ðìàìè òà çàêëàäàìè. Ó íüî-
ìó íå ìîæå áóòè äð³áíèöü. Â³ä òîãî, ÿêó
ôîðìó çâåðòàííÿ âè îáåðåòå, ÿêîþ áó-
äå ïî÷àòêîâà ÷è ê³íöåâà ôðàçà, ÿê âè îá-
ãðóíòóºòå ïðîõàííÿ ÷è ïðîïîç³ö³þ, ìîæå
çàëåæàòè íå ò³ëüêè óñï³õ âàøî¿ ñïðàâè,
àëå é ³ì³äæ îðãàí³çàö³¿. Ìè íå áóäåìî
ðîçãëÿäàòè òóò ñëóæáîâå ëèñòóâàííÿ ç
ëåêñè÷íî¿ òà ãðàìàòè÷íî¿ òî÷îê çîðó (äëÿ
öüîãî ³ñíóº ÷èìàëî äîâ³äíèê³â, ùî, äî
ðå÷³, ìåíåäæåðó ÍÓÎ òðåáà çàâæäè
ìàòè ï³ä ðóêîþ), à çðîáèìî àêöåíò íà
ôîðì³ ëèñòóâàííÿ, ÿêà ïðèéíÿòà â ñï³ëêó-

âàíí³ ç äåðæàâíèì ñåêòîðîì. Áàãàòî
ÍÓÎ, ñï³ëêóþ÷èñü ³ç çàêîðäîííèìè ôîí-
äàìè, çàïîçè÷èëè àìåðèêàíñüêó òà ºâðî-
ïåéñüêó ìîäåë³  ä³ëîâîãî ëèñòóâàííÿ ³ çà-
ñòîñîâóþòü ¿õ ³ ó â³ò÷èçíÿíîìó ñåðåäîâè-
ù³. Ó íàø³é äåðæàâ³ ³ñíóþòü âëàñí³ ñòàí-
äàðòè ëèñòóâàííÿ, ³ãíîðóâàòè ÿê³ ó âèïàäêó
ç äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè íå êîðåêòíî. 

Ñòðóêòóðà é îôîðìëåííÿ ëèñòà:
Â³í ìàº áóòè íà ô³ðìîâîìó áëàíêó îð-
ãàí³çàö³¿. Ô³ðìîâèé áëàíê ì³ñòèòü ïîâíó
íàçâó îðãàí³çàö³¿, àäðåñó îðãàí³çàö³¿,
íîìåðè òåëåôîíó ³ ôàêñó, åëåêòðîííó
àäðåñó, áàíê³âñüê³ ðåêâ³çèòè îðãà-
í³çàö³¿.
Ó ë³âîìó êóòó ëèñò ì³ñòèòü äàòó ³
âèõ³äíèé íîìåð, ï³ä ÿêèì â³í çàðåºñò-
ðîâàíèé â æóðíàë³ âèõ³äíî¿ äîêóìåíòà-
ö³¿ îðãàí³çàö³¿.
Ó ë³âîìó æ êóòó  ïîâèííà áóòè çàçíà÷å-
íà òåìà ëèñòà (íàïðèêëàä, “Ïðî ô³íàí-
ñóâàííÿ çàõîä³â N”).
Ó ïðàâîì êóòó  çíàõîäèòüñÿ ³íôîðìà-
ö³ÿ ïðî àäðåñàòà: ïîâíà íàçâà îðãàí³-
çàö³¿, ïîñàäà, ïð³çâèùå é ³í³ö³àëè. Äóæå
âàæëèâî, ùîá òóò íå áóëî íåòî÷íîñ-
òåé. ²íôîðìàö³þ ïðî ïîñàäó, ³ì’ÿ òîãî
àáî ³íøîãî ÷èíîâíèêà ìîæíà ä³çíàòèñÿ
â êåðóþ÷îãî ñïðàâàìè,  ñåêðåòàðÿ àáî
â çàãàëüíîìó â³ää³ë³  âèêîíêîìó/àäì³-
í³ñòðàö³¿, àëå íàéêðàùå, ÿêùî âè ìà-
òèìåòå Äîâ³äíèê ñëóæáîâö³â, ùî âèäà-
þòü ñàì³ âèêîíêîìè/àäì³í³ñòðàö³¿. 
Çâåðòàííÿ äî àäðåñàòà.Â³äñóòí³ñòü çâåð-
òàííÿ ìîæå áóòè âèòëóìà÷åíî ÿê çíåâà-
ãó. Ó íüîìó ïðèéíÿòî çàçíà÷àòè çâàííÿ,
ïðîôåñ³þ àáî ³ì’ÿ òà ³ì’ÿ ïî-áàòüêîâ³
àäðåñàòà. Çâåðòàííÿ äî ñëóæáîâî¿ îñî-
áè çàê³í÷óºòüñÿ çíàêîì îêëèêó. 
Òåêñò ëèñòà (ï³ñëÿ çâåðòàííÿ òåêñò ïî-
÷èíàºòüñÿ ç àáçàöà ³  âåëèêî¿ ë³òåðè).
Ïàì’ÿòàþ÷è ïðî ïñèõîëîã³þ ñïðèéíÿò-
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òÿ òåêñòó, äóæå âàæëèâî äîáðå ïðîäó-
ìàòè ïî÷àòêîâó ôðàçó ëèñòà (òàê ñà-
ìî, ÿê ³ ô³íàëüíó), òîìó ùî ñàìå ïî-
÷àòîê ³ ê³íåöü ëèñòà çàïàì’ÿòîâóþòüñÿ
á³ëüøå ³ âèêëèêàþòü òó àáî ³íøó
ðåàêö³þ. Ó çàëåæíîñò³ â³ä çì³ñòó ëèñòà
éîãî ô³íàëüíà ôðàçà ìîæå ì³ñòèòè
ïîäÿêó çà äîïîìîãó àáî óâàãó (îñê³ëü-
êè ñëîâî “äÿêóþ” - íàéóæèâàí³øå ñëî-
âî êîæíî¿ âèõîâàíî¿ ä³ëîâî¿ ëþäèíè),
çàïåâíÿííÿ â áóäü-÷îìó, íàä³þ íà
ùîñü, âèáà÷åííÿ çà òóðáóâàííÿ ³ ò.ä.
Ä³ëîâ³ ëèñòè íå ïîâ³íí³ áóòè íàäòî
äîâãèìè. Âèñëîâëþâàòè ñâî¿ äóìêè ñë³ä
÷³òêî, ëàêîí³÷íî, ïî ñóò³, òîä³ âñÿ
âêàçàíà ³íôîðìàö³ÿ áóäå äîðå÷íîþ.
Ñë³ä òàêîæ çàâæäè ïàì’ÿòàòè çîëîòå
ïðàâèëî ä³ëîâî¿ êîðåñïîíäåíö³¿: ââ³÷ëè-
â³ñòü, êîðåêòí³ñòü, àðãóìåíòîâàí³ñòü.
Ïðîùàëüíà ôðàçà. Ìîæå ìàòè òàê³
âàð³àíòè: “ç ïîâàãîþ”, “ç ïîâàãîþ ³
íàéêðàùèìè ïîáàæàííÿìè”, “ç âäÿ÷-
í³ñòþ ³ ïîâàãîþ”, “ç ùèðîþ ïîâàãîþ”,
“ç ïðàâäèâîþ ïîâàãîþ” ³ ò.ï.
²íôîðìàö³ÿ ïðî àâòîðà ëèñòà: ïð³çâè-
ùå é ³í³ö³àëè, ïîñàäà, ï³äïèñ, ðîçøèô-
ðîâêà ï³äïèñó ( ³í³ö³àë ³ìåí³ òà  ïð³çâè-
ùå).
Ïå÷àòêà îðãàí³çàö³¿.

Çàâæäè ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè: áåçäî-
ãàííî îôîðìëåíà ä³ëîâà êîðåñïîíäåíö³ÿ
- öå ñâ³ä÷åííÿ âàøî¿ ïîâàãè äî àäðåñàòà.
Ëèñò - öå ³ì³äæ îðãàí³çàö³¿. Éîãî íåîá-
õ³äíî äðóêóâàòè íà ÿê³ñíèõ áëàíêàõ, òîìó
äëÿ ¿õ âèãîòîâëåííÿ âàðòî âèêîðèñòîâóâà-
òè ëèøå âèñîêîÿê³ñíèé ïàï³ð. Íà áëàíêó
äðóêóþòü ëèøå ïåðøó ñòîð³íêó ëèñòà, à
íàñòóïí³ - íà ÷èñòèõ àðêóøàõ ëèøå ç îä-
íîãî áîêó, íóìåðàö³þ ïî÷èíàþòü ç äðó-
ãî¿ ñòîð³íêè, ðîçì³ùóþ÷è ¿¿ âãîð³ ïî
öåíòðó.  Ç îáîõ áîê³â ñòîð³íêè çàëèøà-
þòü ïîëÿ: ë³âå - íå ìåíø ÿê 30 ìì, ïðà-

âå - íå ìåíøå 8 ìì, âåðõíº - 20 ìì,
íèæíº -16-19 ìì. Òåêñò äðóêóºòüñÿ ÷å-
ðåç ï³âòîðà ÷è äâà ³íòåðâàëè. Àáçàö ç
êðàéíüîãî ðÿäêà ìàº ñòàíîâèòè ï’ÿòü ³í-
òåðâàë³â. Ó òåêñò³ íå ïîâèííî áóòè âèï-
ðàâëåíü ÷è ï³ä÷èùåíü. Íå ñë³ä íàäñèëàòè
ëèñòà, íàïèñàíîãî ÷åðåç êîï³þâàëüíèé
ïàï³ð, öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåïîâàãó äî àäðå-
ñàòà. Êîíâåðò çà ñâî¿ì äèçàéíîì ìàº â³ä-
ïîâ³äàòè áëàíêîâ³. Ëèñò ñêëàäàºòüñÿ òåêñ-
òîì âñåðåäèíó. Íàéâàæëèâ³ø³ ä³ëîâ³ ëèñ-
òè áàæàíî íå ïåðåãèíàòè, à íàäñèëàòè ó
âåëèêèõ öóïêèõ ïàïåðàõ. Ìåíø îô³ö³éí³
ëèñòè ìîæíà ñêëàäàòè. 

Ó çàëåæíîñò³ â³ä çì³ñòó, ä³ëîâ³ ëèñòè
ä³ëÿòüñÿ íà äåê³ëüêà âèä³â. Ðîçãëÿíåìî
äåÿê³ ç íèõ:

Ëèñò-ïîâ³äîìëåííÿ
Öå ëèñò, ó ÿêîìó äîâîäÿòü äî ÷èéîãîñü
â³äîìà, ïîâ³äîìëÿþòü êîìóñü ïåâíó ³í-
ôîðìàö³þ. Ëèñòè òàêîãî çì³ñòó íàäñè-
ëàþòü òîä³, êîëè òðåáà ñïîâ³ñòè ïðî
çì³íó àäðåñè, íàçâè îðãàí³çàö³¿ àáî
êàäðîâ³ çì³íè; ïðî ïî÷àòîê ðîáîòè îð-
ãàí³çàö³¿ ïî ïðîåêòó/ïðîãðàì³, ùî, íà
âàø ïîãëÿä, áóäå ö³êàâà àäðåñàòó, à
îñîáëèâî ïðî ïî÷àòîê ðîáîòè íàä âà-
øèì ñï³ëüíèì ïðîåêòîì àáî õ³ä éîãî
ðåàë³çàö³¿ (ÿêùî ïðîåêò òðèâàëèé) ³ ³í.
Ëèñò-ïðîõàííÿ
Öå ñëóæáîâèé ëèñò,â ÿêîìó ó â³÷ëèâ³é
ôîðì³ çâåðòàþòüñÿ äî ïàðòíåð³â, êë³-
ºíò³â, ³íâåñòîð³â ³ç ïåâíèì ïðîõàííÿì.
Ëèñòè-ïðîõàííÿ º îäíèì ³ç íàéïîøèðå-
í³øèõ âèä³â ä³ëîâî¿ êîðåñïîíäåíö³¿. Â³ä
óì³ííÿ ïåðåêîíëèâî âèñëîâèòè ñâîº
ïðîõàííÿ âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ³
éîãî âèêîíàííÿ.
Ëèñò-íàãàäóâàííÿ òà
ëèñò-ïîïåðåäæåííÿ
Öå ñëóæáîâèé ëèñò, ó ÿêîìó éäåòüñÿ
ïðî íàáëèæåííÿ ÷è çàê³í÷åííÿ òåðì³íó



×ÀÑÒÈÍÀ III

44

âèêîíàííÿ ïåâíèõ çàâäàíü, çîáîâ’ÿ-
çàíü, îïëàòè ðàõóíê³â, ïðîâåäåííÿ çà-
õîä³â ³ ò.ä. Íàãàäóâàííÿ íåîäì³ííî ìàº
áóòè äîáðîçè÷ëèâèì, íåíàâ’ÿçëèâèì: ó
æîäíîìó ðàç³ íå ñë³ä çâèíóâà÷óâàòè
àäðåñàòà, îñê³ëüêè ïðè÷èíîþ çàòðèìêè
ó âèêîíàíí³ çîáîâ’ÿçàíü ìîãëè áóòè
îá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè àáî íåñïðèÿòëèâà
ñèòóàö³ÿ, ó ÿê³é îïèíèâñÿ àäðåñàò. ßê-
ùî àäðåñàò íå ðåàãóº íà âàø³ íàãàäó-
âàííÿ, òî, çâè÷àéíî æ, âè çìóøåí³ áó-
äåòå ïîâ³äîìèòè éîãî ïðî ñâ³é íàì³ð
ðîç³ðâàòè äîãîâ³ð àáî çâåðíóòèñÿ äî
ñóäó. Îäíàê íàâ³òü ó öüîìó ðàç³ ñòèëü
ëèñòà ìàº áóòè ÷åìíèì, ñòðèìàíèì.
Ñóïðîâ³äíèé ëèñò 
Öå ñëóæáîâèé ëèñò, ùî äîäàºòüñÿ äî
îñíîâíîãî äîêóìåíòà (ðàõóíêà-ôàêòó-
ðè, çâ³òà, ïðîñïåêòó, áóêëåò³â òîùî) òà
³íôîðìàö³éíî ñóïðîâîäæóº éîãî. Çà-
çâè÷àé öå íåâåëèêèé çà îáñÿãîì ëèñò,
ùî ì³ñòèòü íàçâè òà ïåðåë³ê íàä³ñëàíèõ
äîêóìåíò³â.
Ëèñò-çàïèò
Öå ëèñò, ÿêèé ì³ñòèòü ïðîõàííÿ íàäàòè
³íôîðìàö³þ ïðî ùîñü. Öå ìîæå áóòè
çàïèò íà îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ïð³îðèòåòí³ ïðîãðàìè, ïðî îòðèìàííÿ
ðåêîìåíäàö³¿, çàïèòè ç þðèäè÷íèõ ïè-
òàíü, ïèòàíü ìàðêåòèíãó é ³í.
Ëèñò-ïîäÿêà
Öå ëèñò, ó ÿêîìó âèñëîâëþºòüñÿ ïîäÿêà
çà íàäàíó äîïîìîãó, ïîñëóãó, ï³äòðèì-
êó, íàä³ñëàíå çàïðîøåííÿ òîùî. “Êî-
äåêñ ââ³÷ëèâîñò³” ïåðåäáà÷àº: íå âàðòî
÷åêàòè ñëóøíî¿ íàãîäè, ùîá âèñëîâèòè
àäðåñàòîâ³ ïîäÿêó. Ðîáèòè öå ñë³ä çàâ-
æäè â÷àñíî. Ëèñòè-ïîäÿêè º ãàðàíò³ºþ
íàëàãîäæåííÿ é ïîäàëüøîãî ï³äòðèìàí-
íÿ äîáðèõ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â. Òàê³
ëèñòè äîïîìîæóòü íàáóòè ðåïóòàö³¿ âè-
õîâàíèõ ³ ïîðÿäíèõ ïàðòíåð³â.

Ëèñò-âèáà÷åííÿ
Öå ëèñò, ó ÿêîìó âèñëîâëþºòüñÿ ïðî-
õàííÿ âèáà÷èòè çà íåâ÷àñíå âèêîíàííÿ
óìîâ äîãîâîðó, çàòðèìêó ç â³äïîâ³ä-
äþ, íåñâîº÷àñíå ³íôîðìóâàííÿ ³ ò.ä.
Îòæå, óñâ³äîìèâøè ñâîþ ïðîâèíó, âè
íåîäì³ííî ìàºòå âèáà÷èòèñÿ òà âæèòè
âñ³õ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â, ùîá òàê³ ïðè-
êð³ âèïàäêè á³ëüøå íå ïîâòîðþâàëèñÿ.
Ëèñò-â³òàííÿ
Öå ëèñò, ó ÿêîìó ïîçäîðîâëÿþòü ïàðò-
íåð³â ÷è ³íøèõ îñ³á ç íàãîäè ïåâíî¿ ïî-
ä³¿: ñâÿòà, äíÿ íàðîäæåííÿ, þâ³ëåþ,
îáðàííÿ íà ïîñàäó, óñï³øíîãî çàâåð-
øåííÿ ñïðàâ òîùî. Ëèñòè-â³òàííÿ - öå
îñîáëèâèé âèä êîðåñïîíäåíö³¿, ùî
ïðèïóñêàº óðî÷èñòèé, ï³äíåñåíèé
ñòèëü, âæèâàííÿ ïîåòè÷íèõ çâîðîò³â,
ãóìîðèñòè÷íèõ íàòÿê³â. 
Ëèñò-çàïðîøåííÿ
Öå ð³çíîâèä ñëóæáîâîãî ëèñòà, ó ÿêî-
ìó àäðåñàòà çàïðîøóþòü âçÿòè ó÷àñòü
ó ïåâíîìó çàõîä³. Ó ëèñò³-çàïðîøåíí³
îáîâ’ÿçêîâî âêàçóºòüñÿ, õòî, êîãî, êó-
äè, êîëè ³ç ÿêî¿ íàãîäè çàïðîøóº. Óñå
öå ìàº áóòè îôîðìëåíî áåçäîãàííî
ãðàìîòíî ³ ðåòåëüíî, ùî é çàñâèä÷èòü
âàøó ïîâàãó äî àäðåñàòà. Ñë³ä âèêî-
ðèñòîâóâàòè ç³ ñìàêîì îôîðìëåí³ òà
ÿê³ñí³ áëàíêè, àäæå âèãëÿä ïðåäñòàâ-
íèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ
ìîìåíò³â â ³ì³äæ³ îðãàí³çàö³¿. Çàïðî-
øåííÿ íà ñóòî ä³ëîâ³ çàõîäè (êîíôå-
ðåíö³¿, ñåì³íàðè, äèñêóñ³¿, ïðåçåíòàö³¿
òîùî) ïèøóòü, çäåá³ëüøîãî, íà ô³ð-
ìîâèõ áëàíêàõ. Ç íàãîäè êóëüòóðíî-
ìèñòåöüêèõ çàõîä³â òà ð³çíîìàí³òíèõ
óðî÷èñòîñòåé âèãîòîâëÿþòü õóäîæíüî
îôîðìëåí³, îçäîáëåí³ áëàíêè. 

Ó çàëåæíîñò³ â³ä ñèòóàö³¿ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ð³çí³ âèäè ñëóæáîâèõ ëèñò³â, ùî
íåñóòü ôóíêö³þ àáî äîêóìåíòà, àáî
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êîìïîíåíòà PR-êàìïàí³¿, àáî òîãî é
³íøîãî ðàçîì. ßêùî ëèñò º äîêóìåíòîì,
ùî ïðèïóñêàº çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ³ç áîêó
â³äïîâ³äíîãî îðãàíà äåðæàâíî¿ âëàäè àáî
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íåîáõ³äíî: 
- â³äïðàâèòè éîãî ðåêîìåíäîâàíèì ëèñ-

òîì àáî ëèñòîì ³ç ïîâ³äîìëåííÿì ïðî
âðó÷åííÿ, àáî

- çàðåºñòðóâàòè ëèñò ó ÿêîñò³ âõ³äíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ó âèêîíêîì/àäì³í³ñòðàö³þ ³
éòè ç íèì íà ïðèéîì äî â³äïîâ³äíîãî
÷èíîâíèêà. Çàðåºñòðîâàíèé ëèñò ñëóãóº
äîêóìåíòîì äëÿ îäåðæàííÿ â³ä ÷èíîâ-
íèêà â³çè àáî äëÿ íàäàííÿ éîìó ìîæëè-
âîñò³ îçíàéîìëåííÿ ç âàøîþ ïðîïîçè-
ö³ºþ ³ íàñòóïíîþ â³äïîâ³ääþ. 

²ÍÔÎÐÌÓÂÀÍÍß

ßêùî ó âàøî¿ îðãàí³çàö³¿ º ñåðéîçí³
íàì³ðè â ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç îðãàíàìè
äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, òî íåçàëåæíî â³ä òîãî, íà ÿê³é
ñòàä³¿ öüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âè çíàõîäè-
òåñÿ, âàðòî ïàì’ÿòàòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü:
- ñèñòåìàòè÷íîãî ³íôîðìóâàííÿ ïàðòíå-

ðà ïðî ä³ÿëüí³ñòü âàøî¿ îðãàí³çàö³¿, ïðî
íîâ³ ïðîåêòè ³ ïðîãðàìè, ïðî ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó, ïðî çíà÷í³ çì³íè â îðãà-
í³çàö³¿ ³ ò.ä.;

- ³íôîðìóâàííÿ ïðî õ³ä âèêîíàííÿ ïîòî÷-
íîãî ñï³ëüíîãî  ïðîåêòó/ïðîãðàìè (ÿê-
ùî òàêèé º), ïðî áóäü-ÿê³ çì³íè â íüîìó;

- ñâîº÷àñíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ëèñòè;
- çàïðîøåííÿ íà çàõîäè, ÿê³ âëàøòîâóº

âàøà îðãàí³çàö³ÿ;
- ïîäÿêè çà ñï³ëüíó ðîáîòó;
- ïîçäîðîâëåííÿ ç³ ñâÿòàìè, çíà÷íèìè

ïîä³ÿìè â æèòò³ ïàðòíåðà.
Óñå öå º ñêëàäîâèìè åòè÷íèõ íîðì ó
ñòîñóíêàõ ³ç ïàðòíåðîì ³ ïîòðåáóº ñèñ-
òåìàòè÷íîãî äîòðèìàííÿ. ²íôîðìóâàííÿ

ïàðòíåðà íå îáîâ’ÿçêîâî ïðèïóñêàº
ïèñüìîâó ôîðìó. Öå ìîæå áóòè, íà-
ïðèêëàä, ³ äçâ³íîê ïî òåëåôîíó, ðîçìîâà
ïðè çóñòð³÷³, àëå ö³íí³ñòü ïèñüìîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïîëÿãàº ñàìå â òîìó, ùî ¿¿
ìîæíà “ï³äêîëîòè â ïîòð³áíó ïàïî÷êó”,
ïîêàçàòè ïðè íàãîä³ íà÷àëüíèêó àáî
êîëåç³, ïîâåðíóòèñÿ äî íå¿ ÷åðåç äåÿêèé
÷àñ ³ ò.ä. - âîíà áóäå çàâæäè ï³ä ðóêîþ,
ó ðàç³ ïîòðåáè.

²ªÐÀÐÕ²×Í²ÑÒÜ

Îäíà ç êîð³ííèõ â³äì³ííîñòåé 1 ³ 3 ñåêòî-
ð³â ñêëàäàºòüñÿ â òîìó, ùî â 1 ñåêòîð³
äóæå ðîçâèíåíà ³ äîòðèìóºòüñÿ ³ºðàðõ³÷-
íà ãðàäàö³ÿ. Çíàþ÷è ïðî öå, âàðòî äî-
òðèìóâàòèñÿ äåÿêèõ ïðàâèë:
- Çíàòè ³ìåíà òà ³ìåíà ïî áàòüêîâ³ ÷èíîâ-

íèê³â, ³ç êîòðèìè, ìîæëèâî, âàì ïðèé-
äåòüñÿ ç³òêíóòèñÿ â ðîáîò³.

- Çíàòè ñòðóêòóðó ò³º¿ îðãàí³çàö³¿, äî ÿêî¿
âè çâåðòàºòåñÿ ç³ ñâî¿ìè ïðîïîçèö³ÿìè:
õòî â ÷èéîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ çíàõî-
äèòüñÿ, õòî º âïëèâîâîþ îñîáîþ, õòî
ïðèéìàº ð³øåííÿ ³ ò.ä.

- Íå âàðòî çâåðòàòèñÿ ç ïðîïîçèö³ÿìè
â³äðàçó äî âèùèõ ïîñàäîâèõ ÷èí³â (çà
âèíÿòêîì òîãî âèïàäêó, êîëè ó âàñ º
òðèâàëèé äîñâ³ä ñï³âðîá³òíèöòâà ñàìå ç
öèì ÷èíîâíèêîì) - öèì âè ìîæåòå
ñêðèâäèòè ³ íàñòðî¿òè ïðîòè ñåáå ÷èíîâ-
íèêà, ùî ñòî¿òü ðàíãîì íèæ÷å. ßêùî
âàø³ ïðîïîçèö³¿ äîñòàòíüî ïðèâàáëèâ³
äëÿ ò³º¿ ñòðóêòóðè, äî ÿêî¿ âè çâåðíóëè-
ñÿ, àëå íå çíàõîäÿòüñÿ â êîìïåòåíö³¿
÷èíîâíèêà öüîãî ðàíãó, â³í ñàì áóäå
ñïðèÿòè ïðîñóâàííþ âàøî¿ ïðîïîçèö³¿.
²íøà ñïðàâà, ÿêùî âè íå çíàéøëè
ïîðîçóì³ííÿ ç öèì ÷èíîâíèêîì, òîä³
âàðòî âèéòè ç ïðîïîçèö³ÿìè íà éîãî
êîëåãó ðàíãîì âèùå. 
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- Í³êîëè ³ í³ ïðè ÿêèõ îáñòàâèíàõ íå âàðòî
îáãîâîðþâàòè ç áóäü-êèì ³ç äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â éîãî êîëåã, à îñîáëèâî -
íà÷àëüíèê³â.

- Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ñï³ëüíîãî ïðîåêòó/
ïðîãðàìè íå çàáóäüòå ïîäÿêóâàòè â ïè-
ñåìí³é ôîðì³ òó ñëóæáó, òîãî ÷èíîâíè-
êà àáî ÷èíîâíèê³â, ùî ñïðèÿëè âàø³é
ðîáîò³, à òàêîæ íàïèñàòè ïèñüìîâèé
â³äãóê ïðî âàøó ñï³ëüíó ðîáîòó ³ ïîäàòè
éîãî íà÷àëüíèêó, ó ÷èéîìó ï³äïîðÿäêó-
âàíí³ çíàõîäèòüñÿ öåé ÷èíîâíèê àáî öÿ
ñëóæáà.

Ø²ÑÒÜ ÏÐÀÂÈË Ä²ËÎÂÎÃÎ ÅÒÈÊÅÒÓ

Åòèêåò ÿâëÿº ñèñòåìîþ äåòàëüíî ðîç-
ðîáëåíèõ ïðàâèë ïîøàíè, ùî âêëþ÷àþòü
ôîðìè çíàéîìñòâà, â³òàííÿ ³ ïðîùàííÿ,
âèðàæåííÿ ïîäÿêè ³ ñï³â÷óòòÿ, êóëüòóðó
ìîâè é óì³ííÿ âåñòè áåñ³äó, ðîáèòè ïîç-
äîðîâëåííÿ ³ ò.ä. Óñ³ ö³ ñèòóàö³¿ â ä³ëîâî-
ìó åòèêåò³ äîïîâíþþòüñÿ ïðàâèëàìè ïî-
âåä³íêè ïðè âëàøòóâàíí³ íà ðîáîòó é
çì³í³ ì³ñöÿ ðîáîòè, ïðàâèëàìè çâåðòàííÿ
íà÷àëüíèêà äî ï³äëåãëèõ, ïðàâèëàìè
ðîçìîâè ñëóæáîâèì òåëåôîíîì, ä³ëîâî-
ãî ëèñòóâàííÿ, îôîðìëåííÿ ³íòåð’ºðà
îô³ñà, â³äíîñèíè ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê ó ïðî-
öåñ³ ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ïðàâèëà ä³ëî-
âîãî åòèêåòó º óçâè÷àºíèìè â ì³æíàðîä-
íîìó ä³ëîâîìó ñï³ëêóâàíí³, õî÷à ìàþòü
äåÿê³ íàö³îíàëüí³ ³ êîðïîðàòèâí³ îñîáëè-
âîñò³.

Êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðàâèë
åòèêåòó ìîæíà âçÿòè  ³ç ñïåö³àëüíî¿ ë³òå-
ðàòóðè. Òóò æå íàâåäåìî ø³ñòü îñíîâíèõ
çàïîâ³äåé ä³ëîâîãî åòèêåòó, ñôîðìóëüî-
âàíèõ àìåðèêàíñüêîþ äîñë³äíèöåþ, ñîö³-
îëîãîì, ïðîïàãàíäèñòîì ïðàâèë ââ³÷ëè-
âîñò³ â ä³ëîâîìó ñï³ëêóâàíí³ Äæåí ßãåð:

1. Ðîá³òü óñå â÷àñíî!
Çàï³çíåííÿ íå ò³ëüêè çàâàæàþòü ðîáî-

ò³, àëå ³ º ïåðøîþ îçíàêîþ òîãî, ùî íà
ëþäèíó íå ìîæíà ïîêëàñòèñÿ. Ãîëîâíå ó
ñòîñóíêàõ ³ç ïàðòíåðîì - ïðèéòè â÷àñíî.
ßêùî ðàïòîì òðàïèòüñÿ òàê, ùî âàì
íåîáõ³äíî çàòðèìàòèñÿ ³ âè çíàºòå ïðî öå
çàçäàëåã³äü, çàòåëåôîíóéòå ïàðòíåðó, ³
íåõàé â³í àáî éîãî ï³äëåãë³ îáîâ’ÿçêîâî
áóäóòü ó êóðñ³ ñïðàâè.

Ôàõ³âö³, ùî âèâ÷àþòü îðãàí³çàö³þ ³
ðîçïîä³ë ðîáî÷îãî ÷àñó, ðàäÿòü äîäàâà-
òè  çàéâèõ 25% äî òîãî òåðì³íó, ùî, íà
âàø ïîãëÿä, ïîòð³áíî äëÿ âèêîíàííÿ ÿêî-
¿ñü ðîáîòè. Ïðèãàäàéòå çàêîí Ìåðô³: óñ³
ñïðàâè çàéìàþòü á³ëüøå ÷àñó, ÷èì âàì
çäàºòüñÿ, à âñ³ ïåðåøêîäè, ÿê³ ìîæóòü
âèíèêíóòè, îáîâ’ÿçêîâî âèíèêàþòü. Òàê
ùî âèä³ëÿéòå ÷àñ ³ç çàïàñîì íà ò³ òðóäíî-
ù³, ùî ï³ääàþòüñÿ ïðîãíîçóâàííþ.

2. Íå ãîâîð³òü çàéâîãî!
Çì³ñò öüîãî ïðèíöèïó â òîìó, ùî âè

çîáîâ’ÿçàí³ áåðåãòè ñåêðåòè îðãàí³çàö³¿,
óñòàíîâè àáî êîíêðåòíî¿ óãîäè òàê ñàìî
äáàéëèâî, ÿê ³ òàºìíèö³ îñîáèñòîãî õà-
ðàêòåðó. Í³êîëè í³êîìó íå ïåðåêàçóéòå
òîãî, ùî âàì äîâîäèòüñÿ ïî÷óòè â³ä ïàðò-
íåðà, òîâàðèøà ïî ñëóæá³, êåð³âíèêà àáî
ï³äëåãëîãî ïðî ¿õíº îñîáèñòå æèòòÿ.

3. Áóäüòå ëþá’ÿçí³, äîáðîçè÷ëèâ³ ³
ïðèâ³òí³!
Âàø³ ïàðòíåðè, êë³ºíòè, òîâàðèø³ ïî

ñëóæá³ àáî ï³äëåãë³ ìîæóòü ñê³ëüêè çàâ-
ãîäíî ÷³ïëÿòèñÿ äî âàñ. Óñå ð³âíî âè çî-
áîâ’ÿçàí³ ïîâîäèòèñÿ  ç íèìè ÷åìíî, ïðè-
â³òíî ³ äîáðîçè÷ëèâî. Êîìó ïîäîáàºòüñÿ
ïðàöþâàòè ç ëþäüìè áóðêîòëèâèìè, ï³-
äîçð³ëèìè ³ âåðåäëèâèìè? Äîñÿãòè âåð-
øèíè âàì äîçâîëèòü ò³ëüêè äðóæåëþáíå
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ñòàâëåííÿ äî íàâêîëèøí³õ (ùî çîâñ³ì íå
îçíà÷àº äðóæèòè ç êîæíèì, ³ç êèì äîâî-
äèòüñÿ ñï³ëêóâàòèñÿ íà ñëóæá³). ßêùî óñ³
íàâêîëî ñòâåðäæóþòü, ùî âè âì³ºòå ñïî-
äîáàòèñÿ, âèõîäèòü, âè íà â³ðíîìó øëÿõó.
Îäèí ³ç âàæëèâèõ åëåìåíò³â âèõîâàíîñò³ ³
äîáðîçè÷ëèâîñò³ - ìèñòåöòâî ñêàçàòè òå,
ùî ïîòð³áíî. Âàì òðåáà ïðèòðèìóâàòèñÿ
òîãî æ ïðèíöèïó ó ñâî¿õ ó÷èíêàõ, à âîíè
â³äáèâàþòüñÿ ó âàøèõ ïðîìîâàõ.

4. Äóìàéòå ïðî ³íøèõ, à íå ò³ëüêè ïðî
ñåáå!
Óâàãà äî íàâêîëèøí³õ ïîâèííà ïðîÿâ-

ëÿòèñÿ ó ñòîñóíêàõ  ïàðòíåð³â, êë³ºíò³â,
òîâàðèø³â ïî ñëóæá³, êåð³âíèöòâà òà ï³ä-
ëåãëèõ. Øàíóéòå äóìêó ³íøèõ, íàìàãàé-
òåñÿ çðîçóì³òè, ÷îìó â íèõ ñêëàëàñÿ òà
àáî ³íøà òî÷êà çîðó. Çàâæäè ïðèñëóõàé-
òåñÿ äî êðèòèêè ³ ïîðàä. Íå ïî÷èíàéòå
â³äðàçó îãðèçàòèñÿ, êîëè õòîñü ñòàâèòü
ï³ä ñóìí³â ÿê³ñòü âàøî¿ ðîáîòè; ïîêàæ³òü,
ùî ö³íóºòå òî÷êó çîðó ³ äîñâ³ä ³íøèõ
ëþäåé. 

5. Âäÿãàéòåñÿ ÿê íàëåæíî!
Öå ïðèíöèï, ïðî ÿêèé í³ â ÿêîìó ðàç³

íå âàðòî çàáóâàòè. Íà ðîáîòó, çóñòð³÷³ ³
çàõîäè âàðòî âäÿãàòèñÿ “ÿê íàëåæíî”, à
íå ÿê õî÷åòüñÿ, òîáòî  âäÿãàòèñÿ ç³ ñìà-
êîì, ðåòåëüíî ï³äáèðàòè êîë³ðíó ãàìó,
àêñåñóàðè.

6. Ãîâîð³òü ³ ïèø³òü ïðàâèëüíî!
Ùî îçíà÷àº ïðàâèëüíî êîðèñòóâàòèñÿ

óñíèì ³ ïèñåìíèì ñëîâîì? Öå çíà÷èòü,
ùî âñå  ñêàçàíå äîð³âíþº íàïèñàíîìó
âàìè: ÷è òî âíóòð³øí³ çàïèñêè, ÷è òî ëèñ-
òè, ùî â³äïðàâëÿþòüñÿ çà ìåæ³ ô³ðìè ïî-
âèíí³ áóòè íàïèñàí³ ãàðíîþ ìîâîþ, à âñ³
âëàñí³ ³ìåíà ïîâèíí³ áóòè ïåðåäàí³ áåç
ïîìèëîê. Ñòåæòå çà òèì, ùîá í³êîëè íå

âæèâàòè ëàéîê. Íàâ³òü ìîæå òðàïèòèñÿ
òàê, ùî ðîçìîâó, ÿêà, íà âàø ïîãëÿä, º
ö³ëêîì ïðèâàòíîþ, ìèìîâîë³ ïî÷óº ëþ-
äèíà, â³ä äóìêè ÿêî¿ çàëåæèòü óñï³õ âàøî¿
ñïðàâè. 



1. Âèêëþ÷íî íà ïëåíàðíèõ çàñ³äàííÿõ ñ³ëüñüêî¿, ñåëèùíî¿, ì³ñüêî¿
ðàäè âèð³øóþòüñÿ òàê³ ïèòàííÿ: 

1) çàòâåðäæåííÿ ðåãëàìåíòó ðàäè; 
2) óòâîðåííÿ ³ ë³êâ³äàö³ÿ ïîñò³éíèõ òà ³íøèõ êîì³ñ³é ðàäè,

çàòâåðäæåííÿ òà çì³íà ¿õ ñêëàäó, îáðàííÿ ãîë³â êîì³ñ³é; 
3) óòâîðåííÿ âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó ðàäè, âèçíà÷åííÿ éîãî

÷èñåëüíîñò³, çàòâåðäæåííÿ ïåðñîíàëüíîãî ñêëàäó; âíåñåííÿ
çì³í äî ñêëàäó âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó òà éîãî ðîçïóñê; 

4) îáðàííÿ çà ïðîïîçèö³ºþ ñ³ëüñüêîãî, ñåëèùíîãî, ì³ñüêîãî
ãîëîâè íà ïîñàäó òà çâ³ëüíåííÿ ç ïîñàäè ñåêðåòàðÿ ðàäè; 

5) çàòâåðäæåííÿ çà ïðîïîçèö³ºþ ñ³ëüñüêîãî, ñåëèùíîãî, ì³ñüêîãî
ãîëîâè ñòðóêòóðè âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ðàäè, çàãàëüíî¿
÷èñåëüíîñò³ àïàðàòó ðàäè òà ¿¿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â, âèòðàò íà ¿õ
óòðèìàííÿ; 

6) óòâîðåííÿ çà ïîäàííÿì ñ³ëüñüêîãî, ñåëèùíîãî, ì³ñüêîãî ãîëîâè
³íøèõ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ðàäè; 

7) çàòâåðäæåííÿ ïëàíó ðîáîòè ðàäè òà çàñëóõîâóâàííÿ çâ³òó ïðî
éîãî âèêîíàííÿ; 

8) çàñíóâàííÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ðàäè,
ïðèçíà÷åííÿ ³ çâ³ëüíåííÿ ¿õ êåð³âíèê³â; 

9) çàñëóõîâóâàííÿ çâ³òó ñ³ëüñüêîãî, ñåëèùíîãî, ì³ñüêîãî ãîëîâè
ïðî ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ðàäè; 

10) ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî íåäîâ³ðó ñ³ëüñüêîìó, ñåëèùíîìó,
ì³ñüêîìó ãîëîâ³; 

11) çàñëóõîâóâàííÿ çâ³ò³â ïîñò³éíèõ êîì³ñ³é, êåð³âíèê³â âèêîíàâ÷èõ
îðãàí³â ðàäè òà ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿêèõ âîíà ïðèçíà÷àº àáî
çàòâåðäæóº; 

12) çàñëóõîâóâàííÿ ïîâ³äîìëåíü äåïóòàò³â ïðî ðîáîòó â ðàä³,
âèêîíàííÿ íèìè äîðó÷åíü ðàäè; 

13) ðîçãëÿä çàïèò³â äåïóòàò³â, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïî çàïèòàõ; 
14) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî äîñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü

äåïóòàòà ðàäè â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì; 
15) ñêàñóâàííÿ àêò³â âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ðàäè, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü

Êîíñòèòóö³¿ ÷è çàêîíàì Óêðà¿íè, ³íøèì àêòàì çàêîíîäàâñòâà,
ð³øåííÿì â³äïîâ³äíî¿ ðàäè, ïðèéíÿòèì ó ìåæàõ ¿¿ ïîâíîâàæåíü; 

16) ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî äîñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ
ïîâíîâàæåíü ñ³ëüñüêîãî, ñåëèùíîãî, ì³ñüêîãî ãîëîâè ó
âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ öèì Çàêîíîì;

17) âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó ðàäè; 
18) ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ì³ñöåâîãî ðåôåðåíäóìó; 
19) ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ð³øåíü ùîäî îðãàí³çàö³¿

ïðîâåäåííÿ ðåôåðåíäóì³â òà âèáîð³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè,
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Äîäàòîê 1
Âèòÿãè ç Çàêîíó "ÏÐÎ Ì²ÑÖÅÂÅ
ÑÀÌÎÂÐßÄÓÂÀÍÍß Â ÓÊÐÀ¯Í²"
ÐÎÇÄ²Ë II.  Ãëàâà 1: 

Ñòàòòÿ 26.

Âèêëþ÷íà êîìïå-

òåíö³ÿ ñ³ëüñüêèõ,

ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ

ðàä 
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ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñ³ëüñüêîãî, ñåëèùíîãî, ì³ñüêîãî
ãîëîâè; 

20) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî íàä³ëåííÿ îðãàí³â ñàìîîðãàí³çàö³¿
íàñåëåííÿ îêðåìèìè âëàñíèìè ïîâíîâàæåííÿìè îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ ïðî ïåðåäà÷ó êîøò³â,
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ
çä³éñíåííÿ; 

21) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî îá'ºäíàííÿ â àñîö³àö³¿ àáî âñòóï äî
àñîö³àö³é, ³íøèõ ôîðì äîáðîâ³ëüíèõ îá'ºäíàíü îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ïðî âèõ³ä ç íèõ; 

22) çàòâåðäæåííÿ ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî
ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü,
ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ç ³íøèõ ïèòàíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 

23) çàòâåðäæåííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó, âíåñåííÿ çì³í äî íüîãî;
çàòâåðäæåííÿ çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó; 

24) âñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â òà ðîçì³ð³â ¿õ ñòàâîê ó
ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì; 

25) óòâîðåííÿ ïîçàáþäæåòíèõ ö³ëüîâèõ (ó òîìó ÷èñë³ âàëþòíèõ)
êîøò³â, çàòâåðäæåííÿ ïîëîæåíü ïðî ö³ êîøòè; çàòâåðäæåííÿ
çâ³ò³â ïðî âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ êîøò³â; 

28) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî íàäàííÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà ï³ëüã ïî ì³ñöåâèõ ïîäàòêàõ ³ çáîðàõ; 

29) âñòàíîâëåííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ùî
íàëåæàòü äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä, ðîçì³ðó ÷àñòêè ïðèáóòêó, ÿêà ï³äëÿãàº çàðàõóâàííþ äî
ì³ñöåâîãî áþäæåòó; 

34) âèð³øåííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ
â³äíîñèí; 

35) çàòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ñòàâîê çåìåëüíîãî
ïîäàòêó, ðîçì³ð³â ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè
ðåñóðñàìè, ùî º ó âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä; 

36) âèð³øåííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïèòàíü ïðî íàäàííÿ äîçâîëó íà
ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâîãî
çíà÷åííÿ, à òàêîæ ïðî ñêàñóâàííÿ òàêîãî äîçâîëó; 

37) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî îðãàí³çàö³þ òåðèòîð³é ³ îá'ºêò³â
ïðèðîäíî-çàïîâ³äíîãî ôîíäó ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ òà ³íøèõ
òåðèòîð³é, ùî ï³äëÿãàþòü îñîáëèâ³é îõîðîí³; âíåñåííÿ
ïðîïîçèö³é äî â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â ùîäî îãîëîøåííÿ
ïðèðîäíèõ òà ³íøèõ îá'ºêò³â, ùî ìàþòü åêîëîã³÷íó, ³ñòîðè÷íó,
êóëüòóðíó àáî íàóêîâó ö³íí³ñòü, ïàì'ÿòêàìè ïðèðîäè, ³ñòîð³¿
àáî êóëüòóðè, ÿê³ îõîðîíÿþòüñÿ çàêîíîì; 

38) íàäàííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà çãîäè íà ðîçì³ùåííÿ íà
òåðèòîð³¿ ñåëà, ñåëèùà, ì³ñòà íîâèõ îá'ºêò³â, ñôåðà
åêîëîã³÷íîãî âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ çã³äíî ç ä³þ÷èìè
íîðìàòèâàìè âêëþ÷àº â³äïîâ³äíó òåðèòîð³þ; 

40) çàñëóõîâóâàííÿ ïîâ³äîìëåíü êåð³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ
ïðî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ùîäî îõîðîíè ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó íà
â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, ïîðóøåííÿ ïåðåä â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè



âèùîãî ð³âíÿ ïèòàííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ ç ïîñàäè êåð³âíèê³â öèõ
îðãàí³â ó ðàç³ âèçíàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íåçàäîâ³ëüíîþ; 

41) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ïèòàíü àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî
óñòðîþ â ìåæàõ ³ ïîðÿäêó, âèçíà÷åíèõ öèì òà ³íøèìè
çàêîíàìè; 

42) çàòâåðäæåííÿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ì³ñöåâèõ
ì³ñòîáóä³âíèõ ïðîãðàì, ãåíåðàëüíèõ ïëàí³â çàáóäîâè
â³äïîâ³äíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ³íøî¿ ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿; 

43) çàòâåðäæåííÿ äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ ñ³ëüñüêèì, ñåëèùíèì,
ì³ñüêèì ãîëîâîþ â³ä ³ìåí³ ðàäè, ç ïèòàíü, â³äíåñåíèõ äî ¿¿
âèêëþ÷íî¿ êîìïåòåíö³¿; 

44) âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ïðàâèë ç ïèòàíü
áëàãîóñòðîþ òåðèòîð³¿ íàñåëåíîãî ïóíêòó, çàáåçïå÷åííÿ â
íüîìó ÷èñòîòè ³ ïîðÿäêó, òîðã³âë³ íà ðèíêàõ, äîäåðæàííÿ òèø³
â ãðîìàäñüêèõ ì³ñöÿõ, çà ïîðóøåííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî
àäì³í³ñòðàòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü; 

45) ïðèéíÿòòÿ ó ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì, ð³øåíü ç ïèòàíü
áîðîòüáè ç³ ñòèõ³éíèì ëèõîì, åï³äåì³ÿìè, åï³çîîò³ÿìè, çà
ïîðóøåííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî àäì³í³ñòðàòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü; 

46) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ñòâîðåííÿì ñïåö³àëüíèõ â³ëüíèõ
òà ³íøèõ çîí, çì³íàìè â ñòàòóñ³ öèõ çîí, âíåñåííÿ äî â³äïîâ³äíèõ
îðãàí³â ïðîïîçèö³é ç öèõ ïèòàíü; íàäàííÿ çãîäè íà ñòâîðåííÿ
òàêèõ çîí çà ³í³ö³àòèâîþ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè àáî Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè; 

47) ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî äîñòðîêîâå ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü
îðãàí³â òåðèòîð³àëüíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ íàñåëåííÿ ó âèïàäêàõ,
ïåðåäáà÷åíèõ öèì Çàêîíîì; 

48) çàòâåðäæåííÿ ñòàòóòó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; 
49) çàòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó Ïîëîæåííÿ ïðî çì³ñò, îïèñ

òà ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ ñèìâîë³êè òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; 
50) âèð³øåííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïèòàííÿ ïðî ìîâó (ìîâè), ÿêîþ

êîðèñòóþòüñÿ ó ñâî¿é ðîáîò³ ðàäà, ¿¿ âèêîíàâ÷èé îðãàí òà ÿêà
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îô³ö³éíèõ îãîëîøåííÿõ; 

51) íàäàííÿ çãîäè íà ïåðåäà÷ó îá'ºêò³â ç äåðæàâíî¿ ó êîìóíàëüíó
âëàñí³ñòü òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî ïåðåäà÷ó îá'ºêò³â ç
êîìóíàëüíî¿ ó äåðæàâíó âëàñí³ñòü. (×àñòèíó ïåðøó ñòàòò³ 26
äîïîâíåíî ïóíêòîì 51 çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 06.10.98
ð. N 163-XIV)

2. Âèêëþ÷íî íà ïëåíàðíèõ çàñ³äàííÿõ ì³ñüêèõ ðàä (ì³ñò ç ðàéîííèì
ïîä³ëîì), êð³ì ïèòàíü, çàçíà÷åíèõ ó ÷àñòèí³ ïåðø³é ö³º¿ ñòàòò³,
âèð³øóþòüñÿ òàê³ ïèòàííÿ: 

1) âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ³ ìåæ ïîâíîâàæåíü, ÿê³ çä³éñíþþòü ðàéîíí³
ó ì³ñòàõ (ó ðàç³ ¿õ ñòâîðåííÿ) ðàäè òà ¿õ âèêîíàâ÷³ îðãàíè â
³íòåðåñàõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ðàéîí³â ó ì³ñòàõ; 

2) âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâ³â öåíòðàë³çàö³¿ êîøò³â â³ä çåìåëüíîãî
ïîäàòêó íà ñïåö³àëüíèõ áþäæåòíèõ ðàõóíêàõ ðàéîí³â ì³ñòà. 
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à) âëàñí³ (ñàìîâðÿäí³) ïîâíîâàæåííÿ: 
1) ï³äãîòîâêà ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî

ðîçâèòêó ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò, ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ç ³íøèõ ïèòàíü
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîäàííÿ ¿õ íà çàòâåðäæåííÿ ðàäè, îðãàí³çàö³ÿ
¿õ âèêîíàííÿ; ïîäàííÿ ðàä³ çâ³ò³â ïðî õ³ä ³ ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ
öèõ ïðîãðàì; 

6) ïîäàííÿ äî ðàéîííèõ, îáëàñíèõ ðàä íåîáõ³äíèõ ïîêàçíèê³â òà
âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é äî ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà
êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî ðàéîí³â ³ îáëàñòåé, à òàêîæ
äî ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä
ôîðì âëàñíîñò³, ðîçòàøîâàíèõ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, ç
ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì òà êóëüòóðíèì
ðîçâèòêîì òåðèòîð³¿, çàäîâîëåííÿì ïîòðåá íàñåëåííÿ; 

7) çàëó÷åííÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà
îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ äî ó÷àñò³ â êîìï-
ëåêñíîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò,
êîîðäèíàö³ÿ ö³º¿ ðîáîòè íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿; 

8) ðîçì³ùåííÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ çàìîâëåíü íà âèðîáíèöòâî
ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò (ïîñëóã), íåîáõ³äíèõ äëÿ òåðèòî-
ð³àëüíî¿ ãðîìàäè, íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ òà îðãàí³-
çàö³ÿõ; 

à) âëàñí³ (ñàìîâðÿäí³) ïîâíîâàæåííÿ: 
1) ñêëàäàííÿ ïðîåêòó ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ïîäàííÿ éîãî íà

çàòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðàäè, çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ áþä-
æåòó; ùîêâàðòàëüíå ïîäàííÿ ðàä³ ïèñüìîâèõ çâ³ò³â ïðî õ³ä ³
ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ áþäæåòó; ï³äãîòîâêà ³ ïîäàííÿ â³äïîâ³äíî
äî ðàéîííèõ, îáëàñíèõ ðàä íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ³
ïðîïîçèö³é ùîäî ñêëàäàííÿ ïðîåêò³â ðàéîííèõ ³ îáëàñíèõ
áþäæåò³â; 

2) âñòàíîâëåííÿ â ïîðÿäêó ³ ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì,
òàðèô³â ùîäî îïëàòè ïîáóòîâèõ, êîìóíàëüíèõ, òðàíñïîðòíèõ òà
³íøèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; ïî-
ãîäæåííÿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó öèõ ïèòàíü ç ï³äïðèºìñò-
âàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ íå íàëåæàòü äî êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³; 

3) âñòàíîâëåííÿ çà óçãîäæåíèì ð³øåííÿì â³äïîâ³äíèõ ðàä ïîðÿäêó
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â òà ³íøîãî ìàéíà, ùî ïåðåáóâàþòü ó
ñï³ëüí³é âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä; 

4) çä³éñíåííÿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â ç

Äîäàòîê 2Âèòÿãè ç Çàêîíó "ÏÐÎ Ì²ÑÖÅÂÅ
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ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ ðàä. 

Ñòàòòÿ 27.

Ïîâíîâàæåííÿ ó

ñôåð³ ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íîãî ³

êóëüòóðíîãî ðîç-

âèòêó, ïëàíóâàííÿ

òà îáë³êó 

Ñòàòòÿ 28.

Ïîâíîâàæåííÿ â

ãàëóç³ áþäæåòó,

ô³íàíñ³â ³ ö³í 



ì³ñöåâîãî áþäæåòó; 
5) çàëó÷åííÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ

òà îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, ðîçòàøîâàíèõ íà
â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, òà êîøò³â íàñåëåííÿ, à òàêîæ áþäæåòíèõ
êîøò³â íà áóä³âíèöòâî, ðîçøèðåííÿ, ðåìîíò ³ óòðèìàííÿ íà
ïàéîâèõ çàñàäàõ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè òà íà çàõîäè ùîäî îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî
ñåðåäîâèùà; 

6) îá'ºäíàííÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ êîøò³â â³äïîâ³äíîãî
ì³ñöåâîãî áþäæåòó òà ³íøèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äëÿ âèêîíàííÿ
ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â àáî äëÿ ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ êîìóíàëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, âèð³øåííÿ ³íøèõ ïèòàíü,
ùî ñòîñóþòüñÿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä; 

à) âëàñí³ (ñàìîâðÿäí³) ïîâíîâàæåííÿ: 
1) óïðàâë³ííÿ â ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ ðàäîþ, ìàéíîì, ùî íàëåæèòü

äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä; 

à) âëàñí³ (ñàìîâðÿäí³) ïîâíîâàæåííÿ: 
1) óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,

ïîáóòîâîãî, òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿç-
êó, ùî ïåðåáóâàþòü ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíèõ òåðè-
òîð³àëüíèõ ãðîìàä, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íàëåæíîãî óòðèìàííÿ òà
åôåêòèâíî¿ åêñïëóàòàö³¿, íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ ïîñëóã
íàñåëåííþ; 

2) îáë³ê ãðîìàäÿí, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ïîòðåáóþòü
ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ; ðîçïîä³ë òà íàäàííÿ â³äïîâ³äíî äî
çàêîíîäàâñòâà æèòëà, ùî íàëåæèòü äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³;
âèð³øåííÿ ïèòàíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ íåæèëèõ ïðèì³ùåíü,
áóäèíê³â ³ ñïîðóä, ùî íàëåæàòü äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³; 

7) îðãàí³çàö³ÿ áëàãîóñòðîþ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, çàëó÷åííÿ íà
äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ ç ö³ºþ ìåòîþ êîøò³â, òðóäîâèõ ³ ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é
íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, à òàêîæ íàñåëåííÿ; çä³éñíåííÿ
êîíòðîëþ çà ñòàíîì áëàãîóñòðîþ âèðîáíè÷èõ òåðèòîð³é,
îðãàí³çàö³¿ îçåëåíåííÿ, îõîðîíè çåëåíèõ íàñàäæåíü ³ âîäîéì,
ñòâîðåííÿ ì³ñöü â³äïî÷èíêó ãðîìàäÿí; 

13) íàäàííÿ äîçâîëó â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì,
íà ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè; 

á) äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ: 
9) îáë³ê íåæèëèõ ïðèì³ùåíü íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿ íåçàëåæíî

â³ä ôîðì âëàñíîñò³, âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ¿õ âëàñíèêàì ùîäî
âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ïðèì³ùåíü äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òåðèòî-
ð³àëüíî¿ ãðîìàäè; 

10) îáë³ê òà ðåºñòðàö³ÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó îá'ºêò³â íåðóõîìîãî
ìàéíà íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³. 

ÄÎÄÀÒÊÈ
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Ñòàòòÿ 29.

Ïîâíîâàæåííÿ

ùîäî óïðàâë³ííÿ

êîìóíàëüíîþ

âëàñí³ñòþ

Ñòàòòÿ 30.

Ïîâíîâàæåííÿ â

ãàëóç³ æèòëîâî-

êîìóíàëüíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà, ïîáóòî-

âîãî, òîðãîâåëüíîãî

îáñëóãîâóâàííÿ,

ãðîìàäñüêîãî õàð-

÷óâàííÿ, òðàíñïîðòó

³ çâ'ÿçêó 



ÄÎÄÀÒÊÈ
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á) äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ: 
5) îðãàí³çàö³ÿ îõîðîíè, ðåñòàâðàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ïàì'ÿòîê ³ñòîð³¿

³ êóëüòóðè, àðõ³òåêòóðè òà ì³ñòîáóäóâàííÿ, ïàëàöîâî-ïàðêîâèõ,
ïàðêîâèõ ³ ñàäèáíèõ êîìïëåêñ³â, ïðèðîäíèõ çàïîâ³äíèê³â; 

à) âëàñí³ (ñàìîâðÿäí³) ïîâíîâàæåííÿ: 
1) óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðè,

ô³çêóëüòóðè ³ ñïîðòó, îçäîðîâ÷èìè çàêëàäàìè, ÿê³ íàëåæàòü
òåðèòîð³àëüíèì ãðîìàäàì àáî ïåðåäàí³ ¿ì, ìîëîä³æíèìè ï³ä-
ë³òêîâèìè çàêëàäàìè çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ ¿õ
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; 

2) çàáåçïå÷åííÿ çäîáóòòÿ íåïîâíîë³òí³ìè ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè; ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ âèõîâàííÿ ä³òåé,
ìîëîä³, ðîçâèòêó ¿õ çä³áíîñòåé, òðóäîâîãî íàâ÷àííÿ, ïðîôåñ³é-
íî¿ îð³ºíòàö³¿, ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ ó÷í³â; ñïðèÿííÿ ä³ÿëüíîñò³ äî-
øê³ëüíèõ òà ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëàä³â, äèòÿ÷èõ,
ìîëîä³æíèõ òà íàóêîâî-ïðîñâ³òíèöüêèõ îðãàí³çàö³é; 

3) ñòâîðåííÿ ïðè çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³ ôîíäó çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî íàâ÷àííÿ çà
ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó, çàëó÷åíèõ ç ö³ºþ ìåòîþ
íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çà-
ö³é íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, à òàêîæ êîøò³â íàñåëåííÿ,
³íøèõ äæåðåë; êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â öüîãî ôîíäó
çà ïðèçíà÷åííÿì; 

4) çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëÿðíîãî áåçêîøòîâíîãî ï³äâåçåííÿ äî ì³ñöÿ
íàâ÷àííÿ ³ äîäîìó øêîëÿð³â; 

5) âèð³øåííÿ ïèòàíü ïðî íàäàííÿ ïðîôåñ³éíèì òâîð÷èì ïðàö³â-
íèêàì íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ó êîðèñòóâàííÿ ïðèì³ùåíü ï³ä ìàé-
ñòåðí³, ñòóä³¿ òà ëàáîðàòîð³¿, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ òâîð÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³; 

6) îðãàí³çàö³ÿ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà õàð÷óâàííÿ ó çàê-
ëàäàõ îñâ³òè, êóëüòóðè, ô³çêóëüòóðè ³ ñïîðòó, îçäîðîâ÷èõ çàê-
ëàäàõ, ÿê³ íàëåæàòü òåðèòîð³àëüíèì ãðîìàäàì àáî ïåðåäàí³ ¿ì; 

7) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó êóëüòóðè, ñïðèÿííÿ â³äðîäæåííþ
îñåðåäê³â òðàäèö³éíî¿ íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³, íàö³îíàëüíî-êóëü-
òóðíèõ òðàäèö³é íàñåëåííÿ, õóäîæí³õ ïðîìèñë³â ³ ðåìåñåë; 

8) ñïðèÿííÿ ðîáîò³ òâîð÷èõ ñï³ëîê, íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèõ òîâà-
ðèñòâ, àñîö³àö³é, ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ òà íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³-
çàö³é, ÿê³ ä³þòü ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðè, ô³çêóëü-
òóðè ³ ñïîðòó, ðîáîòè ç ìîëîääþ; 

9) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàíÿòü ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì çà
ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ òà â ì³ñöÿõ ìàñîâîãî â³äïî÷èí-
êó; 

á) äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ: 
2) çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ðîçâèòêó âñ³õ âèä³â îñâ³òè ³

ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ ìåðåæ³
îñâ³òí³õ ³ ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ô³çè÷íî¿

Ñòàòòÿ 31.

Ïîâíîâàæåííÿ ó

ãàëóç³ áóä³âíèöòâà 

Ñòàòòÿ 32.

Ïîâíîâàæåííÿ ó

ñôåð³ îñâ³òè, îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ,

êóëüòóðè, ô³çêóëü-

òóðè ³ ñïîðòó 



êóëüòóðè ³ ñïîðòó, âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè òà ôîðìóâàííÿ çàìîâ-
ëåíü íà êàäðè äëÿ öèõ çàêëàä³â, óêëàäåííÿ äîãîâîð³â íà ï³äãî-
òîâêó ñïåö³àë³ñò³â, îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ êàäð³â; 

5) ïîäàííÿ äîïîìîãè âèïóñêíèêàì øê³ë ó ïðàöåâëàøòóâàíí³; 
6) çàáåçïå÷åííÿ øêîëÿð³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ â äåðæàâíèõ ³ êîìó-

íàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, áåçîïëàòíèìè ï³äðó÷íèêàìè,
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîîñâ³òè; 

7) îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ùîäî çàïîá³ãàííÿ áåçäîãëÿäíîñò³ íåïîâíî-
ë³òí³õ; 

9) âèð³øåííÿ ïèòàíü ïðî íàäàííÿ íåïîâíîë³òí³ì, ñòóäåíòàì, ïåíñ³-
îíåðàì òà ³íâàë³äàì ïðàâà íà áåçêîøòîâíå ³ ï³ëüãîâå êîðèñòó-
âàííÿ îá'ºêòàìè êóëüòóðè, ô³çêóëüòóðè ³ ñïîðòó, à òàêîæ âèç-
íà÷åííÿ ïîðÿäêó êîìïåíñàö³¿ öèì çàêëàäàì âàðòîñò³ ïîñëóã,
íàäàíèõ áåçêîøòîâíî àáî íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ; 

10) çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè ïàì'ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè, çáåðå-
æåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êóëüòóðíîãî íàäáàííÿ; 

11) ðåºñòðàö³ÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ñòàòóò³â (ïîëîæåíü)
ðîçòàøîâàíèõ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿ çàêëàä³â îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ, íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ, êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ, ô³çêóëüòóð-
íî-îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³; âíåñåí-
íÿ ïðîïîçèö³é äî â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â ïðî ë³öåíçóâàííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. 

à) âëàñí³ (ñàìîâðÿäí³) ïîâíîâàæåííÿ: 
1) ï³äãîòîâêà ³ âíåñåííÿ íà ðîçãëÿä ðàäè ïðîïîçèö³é ùîäî

âñòàíîâëåííÿ ñòàâêè çåìåëüíîãî ïîäàòêó, ðîçì³ð³â ïëàòè çà
êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, âèëó÷åííÿ (âèêóïó), à
òàêîæ íàäàííÿ ï³ä çàáóäîâó òà äëÿ ³íøèõ ïîòðåá çåìåëü, ùî
ïåðåáóâàþòü ó âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä; âèçíà÷åííÿ â
óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ðîçì³ð³â â³äøêîäóâàíü ï³äïðèºìñò-
âàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè íåçàëåæíî â³ä ôîðì
âëàñíîñò³ çà çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ òà ³íø³ åêîëîã³÷í³ çáèòêè;
âñòàíîâëåííÿ ïëàòåæ³â çà êîðèñòóâàííÿ êîìóíàëüíèìè òà ñàí³-
òàðíèìè ìåðåæàìè â³äïîâ³äíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â; 

2) ï³äãîòîâêà ³ ïîäàííÿ íà çàòâåðäæåííÿ ðàäè ïðîåêò³â ì³ñöåâèõ
ïðîãðàì îõîðîíè äîâê³ëëÿ, ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ çàãàëüíî-
äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì îõîðîíè äîâê³ëëÿ; 

3) ï³äãîòîâêà ³ âíåñåííÿ íà ðîçãëÿä ðàäè ïðîïîçèö³é ùîäî ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü ïðî îðãàí³çàö³þ òåðèòîð³é ³ îá'ºêò³â ïðèðîäíî-
çàïîâ³äíîãî ôîíäó ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ òà ³íøèõ òåðèòîð³é, ùî
ï³äëÿãàþòü îñîáëèâ³é îõîðîí³; âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é äî
â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â ïðî îãîëîøåííÿ ïðèðîäíèõ òà
³íøèõ îá'ºêò³â, ùî ìàþòü åêîëîã³÷íó, ³ñòîðè÷íó, êóëüòóðíó àáî
íàóêîâó ö³íí³ñòü, ïàì'ÿòêàìè ïðèðîäè, ³ñòîð³¿ àáî êóëüòóðè, ÿê³
îõîðîíÿþòüñÿ çàêîíîì; 

4) ñïðàâëÿííÿ ïëàòè çà çåìëþ; 
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Ñòàòòÿ 33.

Ïîâíîâàæåííÿ ó

ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ

çåìåëüíèõ â³äíîñèí

òà îõîðîíè íàâêî-

ëèøíüîãî ïðèðîä-

íîãî ñåðåäîâèùà 
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á) äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ: 
1) çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì çåìåëüíîãî òà ïðèðîäî-

îõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà, âèêîðèñòàííÿì ³ îõîðîíîþ çåìåëü,
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî
çíà÷åííÿ, â³äòâîðåííÿì ë³ñ³â; 

2) ðåºñòðàö³ÿ ñóá'ºêò³â ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìëþ; ðåºñòðàö³ÿ ïðà-
âà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ ³ äîãîâîð³â íà îðåíäó çåìë³; âèäà÷à
äîêóìåíò³â, ùî ïîñâ³ä÷óþòü ïðàâî âëàñíîñò³ ³ ïðàâî êîðèñòó-
âàííÿ çåìëåþ; 

4) ïîãîäæåííÿ ïèòàíü ïðî íàäàííÿ äîçâîëó íà ñïåö³àëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ; 

à) âëàñí³ (ñàìîâðÿäí³) ïîâíîâàæåííÿ: 
1) âñòàíîâëåííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ³ áëàãîä³éíèõ

íàäõîäæåíü äîäàòêîâèõ äî âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì
ãàðàíò³é ùîäî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ; 

á) äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ: 
1) ï³äãîòîâêà ³ ïîäàííÿ íà çàòâåðäæåííÿ ðàäè òåðèòîð³àëüíèõ ïðî-

ãðàì çàéíÿòîñò³ òà çàõîä³â ùîäî ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ð³çíèõ
ãðóï íàñåëåííÿ â³ä áåçðîá³òòÿ, îðãàí³çàö³ÿ ¿õ âèêîíàííÿ; ó÷àñòü
ó ðîçðîáëåíí³ òåðèòîð³àëüíèõ ïðîãðàì çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ,
ùî çàòâåðäæóþòüñÿ â³äïîâ³äíî ðàéîííèìè, îáëàñíèìè ðàäàìè; 

2) çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì çàõîä³â
ùîäî ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ ³ ìàòåð³àëüíî-ïîáóòîâèõ óìîâ ³íâà-
ë³ä³â, âåòåðàí³â â³éíè òà ïðàö³, ãðîìàäÿí, ðåàá³ë³òîâàíèõ ÿê
æåðòâè ïîë³òè÷íèõ ðåïðåñ³é, â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, à òàêîæ
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, çâ³ëüíåíèõ ó çàïàñ àáî â³äñòàâêó, ñ³ìåé,
ÿê³ âòðàòèëè ãîäóâàëüíèêà, áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé, ãðîìàäÿí ïîõè-
ëîãî â³êó, ÿê³ ïîòðåáóþòü îáñëóãîâóâàííÿ âäîìà, äî âëàøòó-
âàííÿ â áóäèíêè ³íâàë³ä³â ³ ãðîìàäÿí ïîõèëîãî â³êó, ÿê³ ìàþòü
ïîòðåáó â öüîìó, ä³òåé, ùî çàëèøèëèñü áåç ï³êëóâàííÿ áàòüê³â,
íà âèõîâàííÿ â ñ³ì'¿ ãðîìàäÿí; 

3) âèð³øåííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ïèòàíü ïðî íàäàííÿ
ï³ëüã ³ äîïîìîãè, ïîâ'ÿçàíèõ ç îõîðîíîþ ìàòåðèíñòâà ³ äèòèíñò-
âà; 

4) âèð³øåííÿ ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó ïèòàíü
îï³êè ³ ï³êëóâàííÿ; 

6) âèð³øåííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ïèòàíü ïðî íàäàííÿ
êîìïåíñàö³é ³ ï³ëüã ãðîìàäÿíàì, ÿê³ ïîñòðàæäàëè âíàñë³äîê
×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè, â ³íøèõ âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ
çàêîíîäàâñòâîì; 

7) îðãàí³çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ îïëà÷óâàíèõ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò äëÿ
îñ³á, çàðåºñòðîâàíèõ ÿê áåçðîá³òí³, à òàêîæ ó÷í³âñüêî¿ òà ñòó-
äåíòñüêî¿ ìîëîä³ ó â³ëüíèé â³ä çàíÿòü ÷àñ íà ï³äïðèºìñòâàõ, â
óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ, ùî íàëåæàòü äî êîìóíàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, à òàêîæ çà äîãîâîðàìè - íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ
òà îðãàí³çàö³ÿõ, ùî íàëåæàòü äî ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³; 

Ñòàòòÿ 34.

Ïîâíîâàæåííÿ ó

ñôåð³ ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó íàñåëåííÿ



11) çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ïîäàííÿì â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ï³äïðè-
ºìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³
â³äîìîñòåé ïðî íàÿâí³ñòü â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (ïîñàä); îðãàí³-
çàö³ÿ ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî ïîòðåáó ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâ òà îðãàí³çàö³é óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ó ïðàö³âíèêàõ; 

12) áðîíþâàííÿ â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì, íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñ-
íîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ îñ³á,
ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíîãî çàõèñ-
òó ³ íå ñïðîìîæí³ êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³, âèçíà÷åííÿ íîð-
ìàòèâ³â òàêèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî ñòâîðåííÿ
íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ ñïåö³àëüíèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ îñ³á ç îáìåæåíîþ ïðàöåçäàòí³ñòþ, îðãàí³-
çàö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè öèõ îñ³á; ïîãîäæåííÿ ïðîâåäåííÿ
ë³êâ³äàö³¿ òàêèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; 

13) äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ ì³ñöåâèõ áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é ³ ôîíä³â,
³íøèõ íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é. 

à) âëàñí³ (ñàìîâðÿäí³) ïîâíîâàæåííÿ: 
1) óêëàäåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíî-

äàâñòâîì ïîðÿäêó äîãîâîð³â ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè íà
ïðèäáàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ íàäàííÿ
ïîñëóã; 

2) ñïðèÿííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèì çâ'ÿçêàì ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ
òà îðãàí³çàö³é, ðîçòàøîâàíèõ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, íåçàëåæ-
íî â³ä ôîðì âëàñíîñò³; 

3) ñïðèÿííÿ ó ñòâîðåíí³ íà îñíîâ³ çàêîíîäàâñòâà ñï³ëüíèõ ç ³íî-
çåìíèìè ïàðòíåðàìè ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿
³íôðàñòðóêòóðè òà ³íøèõ îá'ºêò³â; çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é äëÿ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü; 

á) äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ: 
1) ñïðèÿííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðèçîâó ãðîìàäÿí íà ñòðîêîâó â³éñüêîâó òà

àëüòåðíàòèâíó (íåâ³éñüêîâó) ñëóæáó, à òàêîæ ¿õ ìîá³ë³çàö³¿,
ï³äãîòîâö³ ìîëîä³ äî ñëóæáè â Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè,
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ (ïåðåâ³ðî÷íèõ) òà ñïåö³àëüíèõ â³éñüêîâèõ
çáîð³â; çàáåçïå÷åííÿ äîâåäåííÿ äî ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà
îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, à òàêîæ íàñåëåííÿ
íàêàçó â³éñüêîâîãî êîì³ñàðà ïðî îãîëîøåííÿ ìîá³ë³çàö³¿; 

8) çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ
íàñåëåííÿ. 

á) äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ: 
1) çàáåçïå÷åííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ùîäî ðîçãëÿäó çâåðíåíü

ãðîìàäÿí, çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ñòàíîì ö³º¿ ðîáîòè íà
ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ íåçàëåæíî â³ä ôîðì
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Ñòàòòÿ 35.

Ïîâíîâàæåííÿ â

ãàëóç³ çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ 

Ñòàòòÿ 36.

Ïîâíîâàæåííÿ â

ãàëóç³ îáîðîííî¿

ðîáîòè 

Ñòàòòÿ 38.

Ïîâíîâàæåííÿ

ùîäî çàáåçïå÷åííÿ

çàêîííîñò³, ïðàâî-

ïîðÿäêó, îõîðîíè

ïðàâ, ñâîáîä ³ çà-

êîííèõ ³íòåðåñ³â

ãðîìàäÿí
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âëàñíîñò³; 
3) âèð³øåííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïèòàíü ïðî ïðîâåäåííÿ çáîð³â,

ì³òèíã³â, ìàí³ôåñòàö³é ³ äåìîíñòðàö³é, ñïîðòèâíèõ, âèäîâèùíèõ
òà ³íøèõ ìàñîâèõ çàõîä³â; çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà
çàáåçïå÷åííÿì ïðè ¿õ ïðîâåäåíí³ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó; 

7) ðåºñòðàö³ÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ì³ñöåâèõ îá'ºäíàíü
ãðîìàäÿí, îðãàí³â òåðèòîð³àëüíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ íàñåëåííÿ,
ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ ³ ä³þòü â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà. 

2. Äî â³äàííÿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ì³ñüêèõ (çà âèíÿòêîì ì³ñò
ðàéîííîãî çíà÷åííÿ) ðàä, êð³ì ïîâíîâàæåíü, çàçíà÷åíèõ ó ïóíêò³
"á" ÷àñòèíè ïåðøî¿ ö³º¿ ñòàòò³, íàëåæèòü: 

1) óòâîðåííÿ êîì³ñ³é ó ñïðàâàõ íåïîâíîë³òí³õ òà ñïîñòåðåæíî¿,
ñïðÿìóâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³; 

Âèêîíàâ÷³ îðãàíè ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ, ì³ñüêèõ ðàä ðîçãëÿäàþòü
êëîïîòàííÿ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä
ôîðì âëàñíîñò³ ³ âíîñÿòü ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó äî â³äïîâ³äíèõ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïîäàííÿ ïðî íàãîðîäæåííÿ äåðæàâíèìè
íàãîðîäàìè, â³äçíàêàìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà ïðî ïðèñâîºííÿ
ïî÷åñíèõ çâàíü Óêðà¿íè. 

1. Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðàéîíàìè â ì³ñòàõ íàëåæàòü äî
êîìïåòåíö³¿ ì³ñüêèõ ðàä. 

2. Ðàéîíí³ ó ì³ñòàõ ðàäè (ó ðàç³ ¿õ ñòâîðåííÿ) òà ¿õ âèêîíàâ÷³ îðãàíè
â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ òà çàêîí³â Óêðà¿íè çä³éñíþþòü
óïðàâë³ííÿ ðóõîìèì ³ íåðóõîìèì ìàéíîì òà ³íøèìè îá'ºêòàìè,
ùî íàëåæàòü äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä
ðàéîí³â ó ì³ñòàõ, ôîðìóþòü, çàòâåðäæóþòü, âèêîíóþòü
â³äïîâ³äí³ áþäæåòè òà êîíòðîëþþòü ¿õ âèêîíàííÿ, à òàêîæ
çä³éñíþþòü ³íø³ ïîâíîâàæåííÿ, ïåðåäáà÷åí³ öèì Çàêîíîì, â
îáñÿãàõ ³ ìåæàõ, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ì³ñüêèìè ðàäàìè. 

3. Îáñÿã ³ ìåæ³ ïîâíîâàæåíü ðàéîííèõ ó ì³ñòàõ ðàä òà ¿õ âèêîíàâ÷èõ
îðãàí³â âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ì³ñüêèìè ðàäàìè çà
óçãîäæåííÿì ç ðàéîííèìè ó ì³ñòàõ ðàäàìè ç óðàõóâàííÿì
çàãàëüíîì³ñüêèõ ³íòåðåñ³â òà êîëåêòèâíèõ ïîòðåá òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä ðàéîí³â ó ì³ñòàõ. 

4. Âèçíà÷åíèé ì³ñüêèìè ðàäàìè îáñÿã ïîâíîâàæåíü ðàéîííèõ ó ì³ñò³
ðàä òà ¿õ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â íå ìîæå çì³íþâàòèñÿ ì³ñüêîþ
ðàäîþ áåç çãîäè â³äïîâ³äíî¿ ðàéîííî¿ ó ì³ñò³ ðàäè ïðîòÿãîì
äàíîãî ñêëèêàííÿ. 

5. Ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ, ñòðóêòóðà, ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ ðàéîííèõ ó
ì³ñòàõ ðàä òà ¿õ îðãàí³â âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî öüîãî òà
³íøèõ çàêîí³â. 

Ñòàòòÿ 39.

Ïîâíîâàæåííÿ

ùîäî â³äçíà÷åííÿ

äåðæàâíèìè íàãî-

ðîäàìè, â³äçíàêà-

ìè Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè òà ïðè-

ñâîºííÿ ïî÷åñíèõ

çâàíü Óêðà¿íè 

Ñòàòòÿ 41.

Îñîáëèâîñò³ ïîâ-

íîâàæåíü ðàéîííèõ

ó ì³ñòàõ ðàä òà ¿õ

âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â 



1) çàáåçïå÷óº çä³éñíåííÿ ó ìåæàõ íàäàíèõ çàêîíîì ïîâíîâàæåíü
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, äîäåðæàííÿ
Êîíñòèòóö³¿ òà çàêîí³â Óêðà¿íè, âèêîíàííÿ àêò³â Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè òà â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; 

2) îðãàí³çóº â ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ öèì Çàêîíîì, ðîáîòó
â³äïîâ³äíî¿ ðàäè òà ¿¿ âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó; 

3) ï³äïèñóº ð³øåííÿ ðàäè òà ¿¿ âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó; 
4) âíîñèòü íà ðîçãëÿä ðàäè ïðîïîçèö³þ ùîäî êàíäèäàòóðè íà

ïîñàäó ñåêðåòàðÿ ðàäè; 
5) âíîñèòü íà ðîçãëÿä ðàäè ïðîïîçèö³¿ ïðî ê³ëüê³ñíèé ³

ïåðñîíàëüíèé ñêëàä âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó â³äïîâ³äíî¿ ðàäè; 
6) âíîñèòü íà ðîçãëÿä ðàäè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòðóêòóðè ³ øòàò³â

âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ðàäè, àïàðàòó ðàäè òà ¿¿ âèêîíàâ÷îãî
êîì³òåòó; 

7) çä³éñíþº êåð³âíèöòâî àïàðàòîì ðàäè òà ¿¿ âèêîíàâ÷îãî
êîì³òåòó; 

8) ñêëèêàº ñåñ³¿ ðàäè, âíîñèòü ïðîïîçèö³¿ òà ôîðìóº ïîðÿäîê
äåííèé ñåñ³é ðàäè ³ ãîëîâóº íà ïëåíàðíèõ çàñ³äàííÿõ ðàäè; 

9) çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó íà ðîçãëÿä ðàäè ïðîåêò³â ïðîãðàì
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, ö³ëüîâèõ
ïðîãðàì ç ³íøèõ ïèòàíü ñàìîâðÿäóâàííÿ, ì³ñöåâîãî áþäæåòó
òà çâ³òó ïðî éîãî âèêîíàííÿ, ð³øåíü ðàäè ç ³íøèõ ïèòàíü, ùî
íàëåæàòü äî ¿¿ â³äàííÿ; îïðèëþäíþº çàòâåðäæåí³ ðàäîþ
ïðîãðàìè, áþäæåò òà çâ³òè ïðî ¿õ âèêîíàííÿ; 

10) ïðèçíà÷àº íà ïîñàäè òà çâ³ëüíÿº ç ïîñàä êåð³âíèê³â â³ää³ë³â,
óïðàâë³íü òà ³íøèõ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ðàäè, ï³äïðèºìñòâ,
óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ùî íàëåæàòü äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³
â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, êð³ì êåð³âíèê³â äîøê³ëüíèõ,
çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; (Ïóíêò 10
÷àñòèíè òðåòüî¿ ñòàòò³ 42 ³ç çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³äíî ³ç
Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 22.06.2000 ð. N 1841-III)

11) ñêëèêàº çàãàëüí³ çáîðè ãðîìàäÿí çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ; 
12) çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ ð³øåíü ì³ñöåâîãî ðåôåðåíäóìó,

â³äïîâ³äíî¿ ðàäè, ¿¿ âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó; 
13) º ðîçïîðÿäíèêîì áþäæåòíèõ, ïîçàáþäæåòíèõ ö³ëüîâèõ (ó

òîìó ÷èñë³ âàëþòíèõ) êîøò³â, âèêîðèñòîâóº ¿õ ëèøå çà
ïðèçíà÷åííÿì, âèçíà÷åíèì ðàäîþ; 

14) ïðåäñòàâëÿº òåðèòîð³àëüíó ãðîìàäó, ðàäó òà ¿¿ âèêîíàâ÷èé
êîì³òåò ó â³äíîñèíàõ ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ³íøèìè
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îá'ºäíàííÿìè ãðîìàäÿí,
ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè íåçàëåæíî â³ä

ÄÎÄÀÒÊÈ
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Âèòÿãè ç Çàêîíó "ÏÐÎ Ì²ÑÖÅÂÅ
ÑÀÌÎÂÐßÄÓÂÀÍÍß Â ÓÊÐÀ¯Í²"
ÐÎÇÄ²Ë II.  Ãëàâà 3: 

Ñòàòòÿ 42.

Ïîâíîâàæåííÿ

ñ³ëüñüêîãî,

ñåëèùíîãî,

ì³ñüêîãî ãîëîâè:



ÄÎÄÀÒÊÈ
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ôîðì âëàñíîñò³, ãðîìàäÿíàìè, à òàêîæ ó ì³æíàðîäíèõ
â³äíîñèíàõ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà; 

15) çâåðòàºòüñÿ äî ñóäó ùîäî âèçíàííÿ íåçàêîííèìè àêò³â ³íøèõ
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ÿê³ îáìåæóþòü
ïðàâà òà ³íòåðåñè òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, à òàêîæ
ïîâíîâàæåííÿ ðàäè òà ¿¿ îðãàí³â; 

16) óêëàäàº â³ä ³ìåí³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, ðàäè òà ¿¿
âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó äîãîâîðè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà, à
ç ïèòàíü, â³äíåñåíèõ äî âèêëþ÷íî¿ êîìïåòåíö³¿ ðàäè, ïîäàº ¿õ íà
çàòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðàäè; 

17) âåäå îñîáèñòèé ïðèéîì ãðîìàäÿí; 
18) çàáåçïå÷óº íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿ äîäåðæàííÿ çàêîíîäàâñòâà

ùîäî ðîçãëÿäó çâåðíåíü ãðîìàäÿí òà ¿õ îá'ºäíàíü; 
19) çä³éñíþº ³íø³ ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

âèçíà÷åí³ öèì òà ³íøèìè çàêîíàìè, ÿêùî âîíè íå â³äíåñåí³ äî
âèêëþ÷íèõ ïîâíîâàæåíü ðàäè àáî íå â³äíåñåí³ ðàäîþ äî
â³äàííÿ ¿¿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â; 

20) âèäàº ðîçïîðÿäæåííÿ ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü. 

(ïîëîæåííÿì ÷àñòèíè òðåòüî¿ ñòàòò³ 42 äàíî îô³ö³éíå
òëóìà÷åííÿ çã³äíî ç Ð³øåííÿì  Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè
â³ä 06.07.99 ð. N 7-ðï/99).
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